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В ведение 

 

О че ви дно, в 21 ве ке  на конкурентоспособность пре дпри яти й  все  больш е е  

вли яни е  буде т оказывать и х  способность накапли вать и  разви вать новы е  зна-

ни я, создавать на этой  базе  и нноваци и , а затем и  долговременны е  конкурент-

ны е  пре и мущ е ства. О сознани е  указанного обстоятельства при ве ло к появлени ю 

в апреле  2002 года офи ци ального документа, и менуемого « О сновы  поли ти ки  

Росси йской  Ф е де раци и  в области  разви ти я науки  и  те хнологи й  на пе ри од до 

2010 года и  дальне йш ую пе рспе кти ву» . В пе рвы е  было провозглаш ено, что це -

лью государственной  поли ти ки  в области  разви ти я науки  и  те хнологи й  являе т-

ся пе ре х од к и нноваци онному пути  разви ти я страны  на основе  и збранны х  при -

ори те тов. 

П о ме ре  уси лени я и нноваци онной  направленности  экономи ки  все  боле е  

ве сомое  возде йстви е  на воспроизводственны й  проце сс будут оказывать акти вы , 

не  и меющ и е  натурально-ве щ е ственной  формы  – и нтелле ктуальны е  акти вы . 

И менно они  станут объе ктами  управлени я. И нноваци онны й  мене джмент, в этой  

связи , при обре тае т че рты  важне йш е го соци ально-экономи че ского и нсти тута. 

В  учебном пособи и  опи саны  при чи ны  возни кновени я и нноваци онного 

мене джмента, е го сущность, пре дме т и  объе кт и зучени я. О собое  вни мани е  в 

си сте ме  мене джмента и нноваци й  уделено управлени ю и нтелле ктуальной  соб-

ственностью. П ре дставлены  х аракте ри сти ка объе ктов и нтелле ктуальной  собст-

венности , ме тоди че ски е  подх оды  к оценке  и х  стои мости  как немате ри альны х  

акти вов, рассмотрены  некоторы е  аспе кты  сти мули ровани я авторов-создателе й  

новы х  разработок. 

У чебное  пособи е  включае т практи че ски е  задани я в ви де  те стов, си туаци й , 

задач.  
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Г лава 1 
УП РА В Л Е Н И Е  И Н Т Е Л Л Е К Т УА Л Ь Н О Й  СО БСТ В Е Н Н О СТ Ь Ю  

В  СИСТ Е М Е  И Н Н О В А Ц И О Н Н О Г О  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т А  
 

1.1. И нновационный менеджмент: прич ины  возникновения,   сущность 

 

Не смотря на то, что в отече ственной  практи ке  поняти е  и нноваци онного 

мене джмента стало и спользоваться сравни тельно не давно, в этой  области  нако-

плены  значи тельны е  те оре ти че ски е  дости ж ени я и  практи че ски й  опы т. В  отече -

ственной  экономи че ской  ли те ратуре  и  офи ци альны х  документах  они  наш ли  

наи больш е е  отражени е  в работах , посвящ енны х  проблемам управлени я научно-

те хни че ски м прогре ссом, разви ти я науки  и  те хни ки , управлени я научными  и с-

сле довани ями  и  разработками . 

Накопленны е  те оре ти че ски е  пре дпосылки , а также  специ фи че ски е  про-

блемы  практи че ского х аракте ра, волновавш и е  мене джмент класси че ски й  и  ра-

не е , но наи боле е  остро, прояви вш и е ся на современном этапе  е го разви ти я, при -

ве ли  к вы делени ю и з мене джмента и нноваци онного мене джмента. К  таки м 

проблемам относятся: спонтанность создания новы х знаний; потребность в 

выработке методов, с помощью которых можно ускорить процесс дости-

жения новых реш ений; неприменение новш еств в нужном направлении и 

требующихся масш табах; противореч ия между старым и новым, порож-

дающие социальны е и психологич еские проблемы  реализации нововведе-

ний. Рассмотри м и х  боле е  подробно. 

Разви ти е  науки  прои сх оди т под вли яни ем двух  групп факторов: в н еш них , 

связанны х  с потребностями  отдельного челове ка, соци альны х  групп, общ е ства 

в целом, и  в н утр ен них , обусловленны х  сущностью самой  науки , отражающ и х  

логи ку е ё становлени я и  разви ти я. П ре и мущ е ственное  возде йстви е  пе рвой  и ли  

второй  группы  факторов при води т к спонтанности  создани я новы х  знани й , не  

ори енти рованны х  на конкре тного потреби те ля, ли бо не  учи ты вающ и х  внутрен-
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ни е  закономе рности  разви ти я науки  в той  и ли  и ной  сфе ре . В озни кае т необхо-

ди мость в управлени и  эти м проце ссом. 

Современны й  этап разви ти я науки , те хни ки , экономи ки  и  все го общ е ства 

х аракте ри зуе тся нали чи е м огромны х  объёмов накопленны х  знани й . С  одной  

стороны , отдельны й  челове к не  в состояни и  ох вати ть всю массу сущ е ствующ и х  

знани й , с другой  ж е , человече ство постоянно и х  пополняе т. П оявляе тся по-

требность в форми ровани и  ме тодов, которы е  позволи ли  бы  ве сти  пои ск новы х  

знани й  с меньш и ми  эври сти че ски ми  затратами  и  соотве тственно потребность в 

управлени и  творче ски м потенци алом создателе й  новы х  знани й , нацеленного на 

ускорени е  и х  ре ализаци и . 

П олученны е  новы е  ре ш ени я подле ж и т воплоти ть в практи ку. Но дале ко 

не  всякую и де ю можно пре твори ть в нужном направлени и . М ноги е  плодотвор-

ны е  ре ш ени я вообщ е  не  и спользуются; зачастую ж е  наси льно вне дряются и де и  

бе спе рспе кти вны е . У правлени е  вне дрени е м новш е ств станови тся боле е  чем ак-

туальным. 

В не дрени е  нового практи че ски  все гда сопровождае тся проти воречи ями  

со старым, что при води т к соци альным и  пси х ологи че ски м проблемам ре ализа-

ци и  нововве дени й . В озни кае т необходи мость в управлени и  соци альными  и  

пси х ологи че ски ми  аспе ктами  ре ализаци и  нововве дени й . 

О пи санны е  проблемы  позволяют понять сущность инновационного ме-

неджмента, которая заключае тся в проце ссе  управлени я создани ем новы х  зна-

ни й , творче ски м потенци алом создателе й  новы х  знани й , вне дрени е м новш е ств, 

соци альными  и  пси х ологи че ски ми   аспе ктами  ре ализаци и  и нноваци й . То е сть, 

и нноваци онны й  мене джмент, как любое  и ное  направлени е  мене джмента, свя-

зан с реализаци е й  функци и  управлени я, но, нужно отме ти ть, на уровне  пре д-

при яти я и  при  моти ви ровке  макси мизаци и  е го при были . 

В ме сте  с тем и нноваци онны й  мене джмент трудно понять вне  анализа со-

временны х  направлени й  государственной  научно-те хни че ской  поли ти ки . В ли я-

ни е  этого фактора на пове дени е  пре дпри яти й  столь ве ли ко, что не  прини мать 

е го во вни мани е  нельзя. П оэтому, пе ре х одя к предмету и зучени я инновацион-
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ного менеджмента, под ни м сле дуе т пони мать си сте му управлени я и нноваци -

онной  деятельностью как на ми кро-, так и  на макроуровне . 

 

1.2. И нновация как объ ект инновационного менеджмента 

  

 П оняти е  « и нноваци я»  впе рвы е  появи лось в XIX ве ке , в научны х  и ссле -

довани ях  культурологов  и  означало вве дени е  некоторы х  элементов одной  

культуры  в другую. О бычно речь ш ла об и нфи льтраци и  е вропе йски х  обычае в и  

способов организаци и  в тради ци онны е  ази атски е  и  афри кански е  общ е ства. В  

экономи че ской    сре де    впе рвы е    поняти е    « и нноваци я»    было   и спользовано  

Й . Ш умпе те ром в 30-х  годах  в работе  « К апи тализм, соци ализм и  де мократи я» . 

П одразуме валось под ни м вне дрени е  и  и спользовани е  новы х  ви дов потреби -

те льски х  товаров, новы х  производственны х  и  транспортны х  сре дств, рынков и  

форм организаци и  в промы ш ленности . К оли че ство работ в области  и нноваци й  

росло, и нте ре с к проблемати ке  не  ослабе вае т и  в настоящ е е  время. Но ни  в за-

рубе жной  ли те ратуре , ни  в работах  отече ственны х  экономи стов не т е ди нства в 

опре де лени и  поняти й  « и нноваци я» , «новш е ство» , «нововве дени е » , « и нноваци -

онны й  проце сс» , « и нноваци онная де ятельность» . 

П ри нято счи тать, что поняти е  «нововве дени е »  являе тся русски м вари ан-

том англи йского слова « innovation» , буквальны й  пе ре вод которого означае т 

« вве дени е  новаци и »  (« вве дени е  новш е ства» ). К  опре де лени ю ж е  сущности  и н-

новаци й  в ли те ратуре  встречае тся не сколько подх одов. 

Больш и нство учёны х  и  спе ци али стов опре де ляют нововве дени е  как про-

цесс (в технике, технологии, организации производства и т.д.) внедрения в 

практику каких-либо новых элементов, получ ающих общественное при-

знание в виде рыноч ного (коммерч еского) успеха.  

Д анны й  подход и ме е т сле дующ и е  особенности : 

во-пе рвы х , и нноваци я рассматри вае тся как сложны й  компле ксны й  про-

це сс, включающ и й  и зменени я одновременно в разли чны х  сфе рах : научно-

те хни че ской , экономи че ской , соци альной  и  т.д.; 
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во-вторы х , как зарубе жны е , так и  отече ственны е  учёны е , спе ци али сты  

акценти руют вни мани е  на практи че ской  ре ализаци и  и зменени й , вне дренче ском 

аспе кте ; 

в-тре тьи х , целью и нноваци и  являе тся обе спе чени е  экономи че ского, соци -

ального, те хни че ского и  т.д. эффе кта, а такж е  удовле творени е  сложи вш и х ся 

общ е ственны х  потребносте й . 

Н ововведение как результат творч еского процесса в виде нового 

продукта (техники), технологии, метода и т.д. -  второй подход к определе-

нию сущности инноваций. И менно е го при де ржи ваются основны е  ме ждуна-

родны е  стати сти че ски е  стандарты  в области  науки  и  и нноваци й  Руководство 

Ф раскати  « П ре длагаемая стандартная практи ка для обсле довани й  и ссле довани й  

и  экспе ри ментальны х  разработок»  и  Руководство Ю НЕ СК О , опре де ляющ и е  

и нноваци ю как конечны й  результат и нноваци онной  де ятельности , получи вш и й  

воплощ ени е  в ви де  нового и ли  усове рш енствованного продукта, вне дрённого 

на рынке , нового и ли  усове рш енствованного те хнологи че ского проце сса, и с-

пользуемого в практи че ской  деятельности , ли бо в новом подходе  к соци альным 

услугам. 

У становленны е  формы  государственной  стати сти че ской  отче тности  орга-

низаци й  об и нноваци онной  деятельности  в РФ  сви де те льствуют об аналоги ч-

ной  трактовке  и нноваци й  и  в росси йской  практи ке  (№ 4–и нноваци я, № 1-

те хнологи я, № 1–ли цензи я). А  и менно, под инновацией пони маются вне дрен-

ны е  на рынке  новы е  и ли  значи тельно усове рш енствованны е  продукты , услуги  

и ли  ме тоды  и х  производства (пе ре дачи ); вне дренны е  в практи ку новы е  и ли  

значи тельно усове рш енствованны е  производственны е  проце ссы . П ри  этом вы -

де ляют и нноваци и  тре х  ти пов: продуктовы е, технологич еские, организаци-

онно-управленч еские. П осле дни е  два ти па в стати сти че ски х  формах  боле е  

конкре ти зи рованы  (табл. 1). 
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Табли ца 1 

В иды  технологич еских и организационно-управленч еских инноваций 

в соответствии с ф ормами статистич еской отч етности РФ  

Г руппы  передовы х производствен-
ных технологий 

О рганизационно-управленч еские 
изменения 

• П рое кти ровани е  и  и нжини ринг 
 

• П роизводство, обработка и  
сборка 

 
• А втоматизи рованная транспор-
ти ровка мате ри алов и  де тале й , а 
также  осущ е ствлени е  автомати -
зи рованны х  погрузочно-
разгрузочны х  опе раци й  

 
• А ппаратура автомати зи рованно-
го наблюдени я и  (и ли ) контроля 

 
• Связь и  управлени е  

 
• П роизводственная и нформаци -
онная си сте ма 

 
• И нтегри рованное  управлени е  

 и  контроль 

• Разработка и  ре ализаци я новой  и ли  
значи тельно и змененной  корпорати в-
ной  (акци оне рной) стратеги и  

• В не дрени е  современны х  (на основе  
и нформаци онны х  те хнологи й) ме то-
дов управлени я организаци е й  

• Разработка и  вне дрени е  новы х  и ли  
значи тельно и змененны х  организаци -
онны х  структур в организаци и  

• Нововве дени я в и спользовани и  смен-
ного ре ж и ма рабочего времени  

• П ри менени е  современны х  си сте м 
контроля каче ства, се рти фи каци и  
продукци и  (услуг) 

• Разработка новы х  и ли  значи тельно 
и змененны х  ме тодов и  при е мов орга-
низаци и  труда в организаци и  

• В не дрени е  современны х  си сте м логи -
сти ки  и  поставок сы рья, мате ри алов, 
компле ктующ и х  

• Создани е  спе ци ализи рованны х  под-
разделени й  по прове дени ю научны х  
и ссле довани й  и  разработок, практи -
че ской  ре ализаци и  научно-
те хни че ски х  дости ж ени й  (те хнологи -
че ски е  и  и нжини ри нговы е  центры , 
малы е  и нноваци онны е  пре дпри яти я) 

• О рганизаци я и  сове рш енствовани е  
марке ти нговой  службы  в организаци и  

• П рочи е  и зменени я 
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Т ретьим подходом к пониманию сущности инноваций является ры -

ноч ный подход, впе рвы е  в отече ственной  науке  пре дложенны й  А .С . К оротае -

вым и         А .А . К уте йни ковым. Так, А .С . К оротае в пре дложи л под нововве де -

ни ем пони мать новое  при ложени е  научны х  и  те хнологи че ски х  знани й , при во-

дящ е е  к рыночному успе х у. Не  разграни чи вая таки е  поняти я, как «новш е ство» , 

«нововве дени е »  и  « и нноваци я» , А .А . К уте йни ков опре де ляе т и х  как новы й  спо-

соб удовле творени я сложи вш и х ся общ е ственны х  потребносте й , дающ и х  при -

рост полезного эффе кта и , как прави ло, основанны й  на дости ж ени ях  науки  и  

те хни ки . 

Согласно ч етвёртому, так называемому « ф инансовому» подходу, под 

инновацией понимается процесс инвестирования в новации, вложение 

средств в разработку новой техники, технологии, науч ны е исследования.  

О бобщая все  и меющ и е ся подходы  к опре де лени ю сущности  и нноваци и , 

можно дать сле дующ е е  опре де лени е . И нновация (нововведение) - результат 

творч еского процесса в виде нового продукта (техники), технологии, мето-

да и т.д., как правило, основанный на достижениях науки и техники, вне-

дрённый в экономич ескую систему и по-новому удовлетворяющий сло-

живш иеся общественны е потребности. 

Д ля си сте матизаци и  нововве дени й  пре длагае тся не сколько класси фи ка-

ци онны х  при знаков: ти п и нноваци и , и нноваци онны й  потенци ал, особенности  

и нноваци онного проце сса, и сточни к возни кновени я, масш таб. К ласси фи каци я 

пре дставлена в Табли це  2. 

Табли ца 2 

К лассификация инноваций 

К лассиф икационный признак В ид инновации 
1 2 

Ти п и нноваци и  • П родуктовы е  
• Те хнологи че ски е  
• О рганизаци онно-управленче ски е  

И нноваци онны й  потенци ал • Ради кальны е  (базовы е ) 
• К омбинаторны е  
• М оди фи ци рующ и е  
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П родолжени е  табл. 2 
1 2 

О собенности  и нноваци онного 
проце сса 

• В нутри организаци онны е  
• М е жорганизаци онны е  

И сточни к возни кновени я • И нноваци и , вызванны е  разви ти е м науки  
и  те хни ки  

• И нноваци и , вызванны е  потребностями  
производства 

• И нноваци и , вызванны е  потребностями  
рынка 

М асш таб • И нноваци и  сложны е  
• И нноваци и  просты е  

 

Не  сле дуе т сме ш и вать поняти я «откры ти е » , « и зобре тени е »  (новаци и ) и  

«нововве дени е »  (и нноваци я). П осле дне е  отли чае тся от двух  пе рвы х  сле дую-

щ и м: 

⇒  и зобре тени е  и  откры ти е  де лаются, как прави ло, на фундаментальном 

уровне , а и нноваци я - на уровне  при кладного порядка; 

⇒  откры ти е  може т бы ть сде лано и зобре тателем-одиночкой , а и нноваци я 

разрабаты вае тся компле ксными  промы ш ленными  лаборатори ями ; 

⇒  откры ти е  по свое й  сущности  являе тся «бе скоры стным»  актом, а цель 

и нноваци и  - макси мизаци я при были ; 

⇒  откры ти е  може т произойти  случайно, а и нноваци я являе тся результа-

том си сте мати че ски х  компле ксны х  и ссле довани й . 

 

1.3. И нновационный процесс и инновационная деятельность 

 

И нноваци онная де ятельность - ви д деятельности , связанны й  с научными  

и ссле довани ями  и  разработками  и  трансформаци е й  полученны х  на указанны х  

стади ях  результатов в новы й  и ли  усове рш енствованны й  продукт, те хнологи че -

ски й  проце сс, подход (ме тод) организаци и  и  управлени я. На се годняш ни й  день 

законодательство не  соде рж и т че ткого опре де лени я данного ви да де ятельности . 

Связано это с те м, что нормати вно-правовая база по и нноваци онному пре дпри -
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ни мательству только форми руе тся. О днако в соотве тстви и  с пи сьмом М и ни -

сте рства финансов РСФ СР от 14 мая 1991 года № 16/135В  к этой  де ятельности  

относятся совокупность, и ли  соче тани е , сле дующ и х  направлени й  работ:  

организаци я экспе ртиз, вне дрени е  и  ти ражи ровани е  и зобре тени й , ноу-

х ау, научно-те хни че ски х  разработок, научны х  произве дени й , откры ти й , про-

мы ш ленны х  образцов, товарны х  знаков, комме рче ски х  обозначени й  и  други х  

произве дени й , на которы е  распространяются ме ждународно-признанны е  права, 

относящ и е ся к и нтелле ктуальной  собственности  в сфе ре  науки  и  те хни ки , а 

также  создани е  опы тны х  образцов, прове дени е  опы тны х  и спы тани й , создани е  и  

пе ре дача новы х  образцов те хни ки , те хнологи й  и  научно-те хни че ской  докумен-

таци и , подготовка производства; 

прове дени е  научно-и ссле довательски х , прое ктны х , опы тно-

конструкторски х , марке ти нговы х  и ссле довани й  с целью создани я образцов но-

вой  те хни ки  и  те хнологи й ; 

патентно-ли цензи онная де ятельность. 

Согласно ме ждународным стандартам - Руководству Ф раскати  - офи ци -

альным ре комендаци ям О рганизаци и  е вропе йского экономи че ского сотрудни -

че ства и  разви ти я (О Э СР) по стати сти ке  научны х  и ссле довани й  и  разработок, в 

каче стве  важне йш и х , при мени те льно к те хнологи че ски м и нноваци ям, вы де ля-

ются се мь ви дов де ятельности  (и нноваци онной  де ятельности ): научны е  и ссле -

довани я и  разработки ; те хнологи че ское  оснащ ени е  и  организаци я производства 

и нноваци онной  продукци и ; при обре тени е  те хнологи й  в укомпле ктованном и  

разукомпле ктованном ви де ; производственное  прое кти ровани е ; освоени е  и нно-

ваци онной  продукци и  (пуск производства); марке ти нг новой  продукци и .  

У чи ты вая многогранность и нноваци онной  де ятельности , полезной  ви ди т-

ся градаци я е ё направлени й  в зави си мости  от стади и  проце сса создани я и нно-

ваци и . И нноваци онны й  проце сс включае т че ты ре  стади и : и ссле довани е  (НИ Р), 

разработка (О К Р), производство (в т.ч. стади я освоени я производства), потреб-

лени е  (вы х од  на рынок и  ре ализаци я). Соде ржани е  и нноваци онной  де ятельно-

сти  по стади ям пре дставлено в Табли це  3. 
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Табли ца 3 

Содержание инновационной деятельности 
Стадия  

производственного  
процесса 

Н аправления  
инновационной  
деятельности 

Содержание  
инновационной  
деятельности 

1 2 3 
П редпроизводственная 

стадия 
(исследование и разра-

ботка) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• М арке ти нг новы х  продук-
тов; 

 
 
 
 
 
• Ф ундаментальны е  и ссле до-
вания; 

 
 
 
 
 
 
 
 
• Научно-и ссле довательски е  
работы ; 

 
 
 
 
 
 
• О пы тно-конструкторски е  
работы ; 

• П ре двари те льное  вы пуску ново-
го продукта и ссле довани е  рын-
ка; 

• А даптаци я нового продукта к 
рынкам сбы та; 

• Ре кламная компани я; 
 
• Работа над научными  откры ти я-
ми ; 

• О босновани е  новы х  поняти й  и  
пре дставлени й; 

• Создани е  новы х  те ори й ; 
• О ткры ти е  новы х  принци пов соз-
дани я и здели й  и  те хнологи й ; 

• О ткры ти е  новы х  свойств мате -
ри алов и  и х  сое ди нени й ; 

 
• Ре ш ени е  те хни че ски х  проблем; 
• У точнени е  неясны х  те оре ти че -
ски х  вопросов; 

• П олучени е  научны х  результатов, 
и спользуемы х  на стади и  опы т-
но-конструкторски х  работ; 

 
• Разработка опре де лённой  конст-
рукци и  и нжене рного объе кта 
и ли  те хни че ской  си сте мы ; 

• Разработка и де й  и  вари антов но-
вого объе кта, в том чи сле  на 
уровне  че рте жа (прое ктны е  ра-
боты ); 

• Разработка те хнологи че ски х  
проце ссов; 

• Создани е  и  и спы тани е  опы тны х  
образцов. 

Результат предпроизводственной стадии – новш ество (новация) 

 
 
 
 
 



 

 

14 

 
П родолжени е  табл. 3 

 
1 2 3 

П роизводственная ста-
дия 

(производство и по-
требление) 

• Те хнологи че ское  оснащ е -
ни е  и  организаци я произ-
водства и нноваци онной  
продукци и ; 

 
 
 
 
 
 
 
• О своени е  и нноваци онной  
продукци и  (пуск производ-
ства); 

 
 
 
 
 
 
• П ромы ш ленное  производ-
ство и нноваци онной  про-
дукци и . 

• П ри обре тени е  производственно-
го оборудовани я и  и нструмента, 
изменени я в ни х ; 

• И зменени я в проце дурах , ме то-
дах , стандартах  производства и  
контроля каче ства; 

• П ри обре тени е  те хнологи и  со 
стороны  в форме  патентов, ли -
цензи й , ноу-х ау, услуг те хноло-
ги че ского соде ржани я; 

  
• М оди фи каци и  те хнологи че ски х  
проце ссов и  продуктов; 

• О бучени е  и  пе ре квали фи каци я 
пе рсонала для работы  по новым 
те хнологи ям; 

• П робное  производство (в случае  
дальне йш и х  разработок и  прое к-
ти ровани я);  

 
• П роизводство мате ри ализован-
ны х  дости ж ени й  научно-
те хни че ски х  разработок в мас-
ш табах , опре де ляемы х  потреби -
те лями ; 

• Дове дени е  новой  те хни ки  до по-
треби те ля. 

Результат производственной стадии - инновация (нововведение) 
 

И нноваци онная де ятельность в Росси и  сталки вае тся со множе ством про-

блем. О сновны е  трудности  в ре ализаци и  и нноваци й  связаны  с не х ваткой  собст-

венны х  сре дств у организаци й , ограни ченностью бюдже тного и  внебюдж е тного 

финанси ровани я. К роме  того, научно-те хни че ски е  разработки  далеко не  все гда 

становятся и нноваци онным продуктом, готовым для ре ализаци и  и  потреблени я. 

В озни кают проблемы  в се рти фи каци и  и нноваци онной  продукци и , моде рниза-

ци и  экспе ри ментальной  базы , проблемы  организаци онного и  правового х арак-

те ра по ох ране  и  пе ре даче  и нтелле ктуальной  собственности . В  си сте ме  управ-

лени я и нноваци онной  де ятельностью все  больш е е  значени е  при обре тае т и мен-

но управлени е  и нтелле ктуальной  собственностью. 
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1.4. Управление интеллектуальной собственностью в процессе управления 

инновациями 

 

Результаты  и нноваци онного проце сса, полученны е  на стади и  НИ О К Р (и с-

сле довани е  и  разработка), обладающ и е  опре де ленной  сте пенью новизны  и  ох -

раноспособностью могут опре де ляться как объе кты  и нтелле ктуальной  собст-

венности  и , в частности , как объе кты  промы ш ленной  собственности . В  основ-

ном, к таки м результатам относят: и зобре тени я, полезны е  модели , промы ш лен-

ны е  образцы , раци онализаторски е  пре дложени я и  др. И сключи те льны е  права на 

указанны е  объе кты , подтве рждаемы е  ох ранными  документами  (патентами , 

сви де те льствами  и  др.) образуют и нтеллектуальную собственность. 

В  соотве тстви и  с ГК  РФ  интеллектуальная собственность – это и склю-

чи тельное  право гражданина и ли  юри ди че ского ли ца на результаты  и нтелле к-

туальной  де ятельности  и  при равненны е  к ни м сре дства и нди ви дуализаци и  

юри ди че ского ли ца, продукци и , вы полняемы х  работ и  услуг. И спользовани е  

результатов и нтелле ктуальной  де ятельности , являющ и х ся объе ктами  и сключи -

те льны х  прав, може т осущ е ствляться тре тьи ми  ли цами  только с согласи я пра-

вообладателя. 

О твле каясь от офи ци ального толковани я, пре дстави м поняти е  и нтеллекту-

альной  собственности  ш и ре , в че ты ре х  аспе ктах : как ценность, как си стему, как 

проце сс и  как результат. И нтеллектуальную собственность как ценность 

сле дуе т рассматри вать в ви де  составной  части  и нтелле ктуального капи тала, т.е . 

как акти в, обладающ и й  способностью приноси ть доход. К ак система, и нтел-

ле ктуальная собственность пре дставляе т собой  совокупность взаи мосвязанны х  

и  взаи моде йствующ и х  элементов (групп объе ктов). В  возможности  вовлечени я 

и нтеллектуальной  собственности  в х озяйственны й  кругооборот, в котором 

осущ е ствляе тся е го производи те льное  потреблени е  и  при рост вы ражае тся сущ -

ность и нтелле ктуальной  собственности  как процесса. П ри рост, в свою оче ре дь, 

х аракте ри зуе т собственность как результат. 
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 Управление интеллектуальной собственностью – одна и з функци й  ме -

не дж е ра и нноваци онной  деятельности  в соотве тстви и  с К вали фи каци онными  

требовани ями  (профе сси ональными  стандартами ) к данной  профе сси и . Ре али -

заци я указанной  функци и  пре дусматри вае т вы полнени е  ме ропри яти й  по право-

вой  ох ране  и  эффе кти вному и спользовани ю и нтелле ктуальной  собственности , 

сбору и  анализу патентной  и нформаци и , оценке  стои мости  и нтелле ктуальной  

собственности , ли цензи онны х  соглаш ени й  и  др. Т .е ., в аспе кте  практи че ской  

управленче ской  де ятельности  управлени е  и нтелле ктуальной  собственностью -   

это деятельность организующ его, координи рующ его, анали ти че ского х аракте -

ра, осущ е ствляемая в рамках   общ е й  и нноваци онной  стратеги и  организаци и . 

К  сожалени ю, в отече ственной  ли те ратуре  проблемати ка управлени я и н-

те лле ктуальной  собственностью разработана достаточно слабо, крайне  мало 

целостного практи че ского опы та в данной  области . Д е фи ни ци альная че ткость в 

опре де лени и  управлени я и нтелле ктуальной  собственностью е щ е  не  дости гнута.  

Что касае тся зарубе жны х  авторов, напри ме р, и зве стны й  бри тански й  спе -

ци али ст в области  управлени я знани ями  Энни  Бруки нг и мея в ви ду, что и нтел-

ле ктуальная собственность – это одна и з составны х  часте й  и нтелле ктуального 

капи тала, вы де ляе т сле дующ и е  ви ды  де ятельности  в проце ссе  управлени я эти м 

капи талом:  

• форми ровани е  команды  по управлени ю; 

• и денти фи каци я и нтеллектуального капи тала; 

• разработка поли ти ки  в отнош ени и  и нтелле ктуального капи тала; 

• ауди т и нтелле ктуального капи тала; 

• документи ровани е  и  зане сени е  в базу данны х ; 

• защ и та и нтелле ктуального капи тала; 

• при умножени е  и  обновлени е ; 

• распространени е . 

Таки м образом, управлени е  и нтелле ктуальной  собственностью можно 

опре де ли ть как совокупность возде йстви й  на все  е е  составляющ и е  для повы -

ш ени я эффекти вности  и спользовани я в соотве тстви и  со стратеги е й  и нноваци й  
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и  общ е й  стратеги е й  организаци и . О сновными  задачами  данного управленче ско-

го проце сса являются: 

1) опти мизаци я структуры  и нтелле ктуальной  собственности , соблюдени е  

баланса ме жду разли чными  е е  элементами ; 

2) обе спе чени е  непре ры вного проце сса кругооборота и нтелле ктуальной  

собственности ; 

3) обе спечени е   макси мальной  отдачи  от и спользовани я и нтелле ктуаль-

ной   собственности  при  наи меньш и х  затратах ; 

4) повы ш ени е  ценности  и нтелле ктуальной  собственности  для организа-

ци и  и  для общ е ства в целом.  
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Г лава 2 
О Б Ъ Е К Т Ы  И Н Т Е Л Л Е К Т УА Л Ь Н О Й  СО БСТ В Е Н Н О СТ И :  

СТ И М УЛ И РО В А Н И Е  СО ЗД А Н И Я  И  ИСП О Л Ь ЗО В А Н И Я   
 

2.1. О бъ екты  интеллектуальной собственности: характеристика, режим 

правовой охраны  

 

В озни кновени е  и сключи те льны х  прав на результаты  и нтелле ктуальной  

де ятельности  у гражданина и ли  юри ди че ского ли ца регули руе тся законода-

те льством. Е сли  результатом и нтелле ктуальной  де ятельности  являе тся ф орма 

(пи сьменная, устная, и зобрази тельная и  др.), то ох рана осущ е ствляе тся с помо-

щью авторского права, е сли  содержание – и спользуе тся патентное право. 

Д ля слабоох раняемы х  результатов, и сключи те льность прав на которы е  може т 

бы ть непостоянной , при меняе тся законодательство о служебной  и  комме рче -

ской  тайне . В  этой  связи  правоме рно говори ть о тре х  си сте мах  (ре ж и мах ) пра-

вовой  ох раны  и нтелле ктуальной  собственности : 

• фактологи че ской ; 

• реги страци онной ; 

• ре ж и ме  засе кречи вани я. 

П е рвая си сте ма при меняе тся к объе ктам, для которы х  наи боле е  сущ е ст-

венна форма результата и нтелле ктуальной  де ятельности  – для объе ктов автор-

ского права. О сновани ем возни кновени я права являе тся факт создани я объе кта; 

правоох ранны х  документов не  требуе тся. Реги страци онная си сте ма и спользу-

е тся для объе ктов, опре де ляемы х  соде ржани ем результата и нтелле ктуальной   

де ятельности , а и менно, объе ктов патентного права. В  этом случае , основани ем 

возни кновени я права буде т реги страци я объе кта и  получени е  правоох ранны х  

документов. Ре ж и м засе кречи вани я распространяе тся на объе кты , пре дстав-

ляющ и е  собой  служебную и  комме рче скую тайну. К ак прави ло, это и нформа-

ци я, относящаяся к ноу-х ау. 
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Таки м образом, можно вы де ли ть три  группы  объе ктов и нтелле ктуальной  

собственности : объе кты  авторского права; объе кты  патентного права; объе кты , 

составляющ и е  служебную и  комме рче скую тайну (Табли ца 4). 

Табли ца 4 

О бъ екты  интеллектуальной собственности 
 

Г руппа объ ектов 
ИС 

П ереч ень объ ектов ИС - исключ ительны е права на: 

 
• О бъе кты  автор-
ского права 

 
 
 
 
 

• О бъе кты  про-
мы ш ленной  соб-
ственности  

 
 
 

• О бъе кты , состав-
ляющ и е  служ еб-
ную и  комме рче -
скую тайну   

 
П роизве дени я науки , ли те ратуры  и  и скусства. У  пре д-
при яти я это могут бы ть произве дени я науки : научны е  
отче ты , конструкторская и  те хнологи че ская документа-
ци я и  др. К роме  того, это программы  для Э В М  и  базы  
данны х . 
 
 
И зобре тени я, полезны е  модели , промы ш ленны е  образ-
цы , товарны е  знаки , знаки  обслужи вани я, наи меновани я 
ме ст прои сх ождени я товаров, фи рменны е  наи менова-
ни я, се ле кци онны е  дости ж ени я. 

 
 
Ноу-х ау – и нформаци ю, которая: 
• и ме е т де йстви те льную и ли  потенци альную комме рче -
скую ценность в си лу не изве стности  е е  тре тьи м ли цам 

• к не й  не т  свободного доступа на законном основани и  
• обладатель и нформаци и  прини мае т ме ры  по ох ране  е е  
конфи денци альности .   

 

Для и нноваци онного мене джмента больш и й  и нте ре с пре дставляе т вторая 

группа объе ктов, а и менно, и зобре тени я, полезны е  модели  и  промы ш ленны е  

образцы  - результаты  и нтелле ктуальной  де ятельности , которы е  могут бы ть по-

лучены  на стади и  НИ О К Р и нноваци онного проце сса. 

В  соотве тстви и  с П атентным законом  РФ  в каче стве  изобретения ох ра-

няе тся те хни че ское  ре ш ени е  в любой  области , относящ е е ся к продукту (в част-

ности , устройству, ве щ е ству, ш тамму ми кроорганизма, культуре  кле ток расте -

ни й  и ли  жи вотны х ) и ли  способу (проце ссу осущ е ствлени я де йстви й  над мате -

ри альным объе ктом с помощью мате ри альны х  сре дств). П равоох ранным доку-
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ментом, удостове ряющ и м при ори те т, авторство и  и сключи те льное  право на 

и зобре тени е ,  являе тся патент. Д е йствуе т до и сте чени я двадцати лет с даты  

подачи  заявки  в фе де ральны й  орган и сполни тельной  власти  по и нтелле ктуаль-

ной  собственности  (А гентство по патентам и  товарным знакам).  

Не  счи таются и зобре тени ями : откры ти я, а также  научны е  те ори и  и  мате -

мати че ски е  ме тоды ; ре ш ени я, касающ и е ся только вне ш него ви да и здели й  и  на-

правленны е  на удовле творени е  эсте ти че ски х  потребносте й ; прави ла и  ме тоды  

и гр, и нтелле ктуальной  и ли  х озяйственной  де ятельности ; программы  для элек-

тронны х  вычи сли те льны х  маш и н; ре ш ени я, заключающ и е ся только в пре дос-

тавлени и  и нформаци и . В озможность отне сени я указанны х  объе ктов к и зобре -

тени ям и сключае тся только в случае , е сли  заявка на вы дачу патента на и зобре -

тени е  касае тся указанны х  объе ктов как таковы х . 

К роме  того, не  при знаются патентоспособными : сорта растени й , породы  

жи вотны х ; топологи и  и нтегральны х  ми кросх е м; ре ш ени я, проти воречащ и е  об-

щ е ственным и нте ре сам, принци пам гуманности  и  морали . 

В  каче стве  полезной модели ох раняе тся те хни че ское  ре ш ени е , относя-

щ е е ся к устройству. П атент на полезную модель де йствуе т до и стечени я пяти 

лет с даты  подачи  заявки  в фе де ральны й  орган и сполни тельной  власти  по и н-

те лле ктуальной  собственности . Срок де йстви я може т бы ть продлен, но не  боле е  

чем на три  года. П равовая ох рана не  пре доставляе тся ре ш ени ям, касающ и мся 

только вне ш него ви да и здели й  и  направленным на удовле творени е  эсте ти че -

ски х  потребносте й , а такж е  топологи ям и нтегральны х  ми кросх е м и  ре ш ени ям, 

проти воречащ и м общ е ственным и нте ре сам, при нци пам гуманности  и  морали . 

К ак промы ш ленному образцу ох рана пре доставляе тся х удож е ственно-

конструкторскому ре ш ени ю и здели я промы ш ленного и ли  кустарно-

реме сленного производства, опре де ляющ ему е го вне ш ни й  ви д. П атент на про-

мы ш ленны й  образец де йствуе т до и сте чени я десяти лет с даты  подачи  заявки  и  

може т бы ть продлен, но не  боле е  чем на пять ле т. Не  признаются патентоспо-

собными  промы ш ленными  образцами  ре ш ени я: обусловленны е  и сключи тельно 

те хни че ской  функци е й  и здели я; объе ктов арх и те ктуры  (кроме  малы х  арх и те к-



 

 

21 

турны х  форм), промы ш ленны х , ги дроте хни че ски х  и  други х  стаци онарны х  со-

оружени й ; объе ктов неустойчи вой  формы  и з жи дки х , газообразны х , сы пучи х  

и ли  и м подобны х  ве щ е ств; и здели й , проти воречащ и х  общ е ственным и нте ре -

сам, принци пам гуманности  и  морали . 

Для возни кновени я и сключи те льны х  прав на и зобре тени е , полезную мо-

де ль и  промы ш ленны й  образец необходи мо соблюдени е  установленны х  усло-

ви й  патентоспособности  (Табли ца 5). 

В  правоотнош ени ях  по поводу владени я и  и спользовани я объе ктов про-

мы ш ленной  собственности  разли чают авторов и  патентообладателе й . А втором 

признае тся физи че ское  ли цо, творче ски м трудом которого созданы  и зобре те -

ни е , полезная модель, промы ш ленны й  образец. Е сли  в и х  создани и  участвовало 

не сколько физи че ски х  ли ц, все  они  счи таются авторами . П орядок пользовани я 

правами , при надле жащ и ми  авторам, опре де ляе тся соглаш ени е м между ни ми . 

 К  правам автора относят: право авторства, право на и мя (ох раняются 

бе ссрочно), право на получени е  патента, право на вознаграждени е  (получени е  

вознаграждени я). 

Не  при знаются авторами  физи че ски е  ли ца, не  вне сш и е  ли чного творче -

ского вклада в создани е  объе кта, оказавш и е  автору (авторам) только те хни че -

скую, организаци онную и ли  мате ри альную помощь, ли бо только способство-

вавш и е  оформлени ю прав на объе кты  промы ш ленной  собственности  и  и х  и с-

пользовани ю. 

П атентообладателями  могут стать авторы  и  и х  правопре е мни ки ; работо-

датели  в связи  с создани ем работни ком (автором) и зобре тени й , полезны х  моде -

ле й  и  промы ш ленны х  образцов при  вы полнени и  свои х  трудовы х  обязанносте й  

и ли  конкре тного задани я работодателя. 

П ри  этом, е сли  работодатель в те чени е  ч етырех месяцев с даты  уве дом-

лени я е го работни ком (автором) о полученном и м результате , способном к пра-

вовой  ох ране  в каче стве  и зобре тени я, полезной  модели  и ли  промы ш ленного 

образца, не   подаст  заявку  на  вы дачу  патента, не  пе ре даст право на получе -

ни е  патента другому ли цу и  не  сообщ и т работни ку (автору) о сох ранени и  и н-
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формаци и  о соотве тствующ ем результате  в тайне , право на получени е  патента 

на таки е  и зобре тени е , полезную модель и ли  промы ш ленны й  образец принад-

ле жи т работни ку (автору). 

Табли ца 5 

Условия патентоспособности 

 И зобретение П олезная модель П ромы ш ленный об-
разец 

Н овизна. О пре де ляе тся по 
не и зве стности  и зобре тени я 
и з све дени й  об уровне  те х -
ни ки , ставш и х  общ е дос-
тупными  в ми ре  до даты  
при ори те та. 
 
И зобретательский уро-
вень. О пре де ляе тся, е сли  
и зобре тени е  для спе ци али -
ста явным образом не  сле -
дуе т и з уровня те хни ки . То 
е сть не  выявлены  ре ш ени я, 
и меющ и е  признаки , совпа-
дающ и е  с отли чи те льными  
признаками  и зобре тени я. 
 
П ромы ш ленная приме-
нимость. О пре де ляе тся, 
е сли  и зобре тени е  може т 
бы ть и спользовано в про-
мы ш ленности , се льском 
х озяйстве , здравоох ране -
ни и  и  други х  отраслях  де я-
те льности . 
 
 
 
 
 
 

Н овизна. О пре де ляе тся 
по не и зве стности  сово-
купности  сущ е ственны х  
признаков модели  и з 
све дени й  об уровне  те х -
ни ки , ставш и х  общ е дос-
тупными  в ми ре  до даты  
при ори те та и  включаю-
щ и х  све дени я о сре дст-
вах  того ж е  назначени я, 
что и  заявляемая полез-
ная модель, а такж е  об 
и х  при менени и  в РФ . 
  
П ромы ш ленная при-
менимость. О пре де ля-
е тся, е сли  полезная мо-
дель може т бы ть и с-
пользована в промы ш -
ленности , се льском х о-
зяйстве , здравоох ране -
ни и  и  други х  отраслях  
деятельности .  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Н овизна. О пре де ляе т-
ся, е сли  совокупность 
е го сущ е ственны х  при -
знаков, наш е дш и х  от-
ражени е  на и зображе -
ни ях  и здели я и  при ве -
денны х  в пе ре чне  су-
щ е ственны х  признаков 
промы ш ленного образ-
ца, не изве стна и з све -
дени й  общ е доступны х  
в ми ре  до даты  при ори -
те та. 
 
О ригинальность. 
П ризнае тся ори гиналь-
ным, е сли  е го сущ е ст-
венны е  при знаки  обу-
славли вают творче ски й  
х аракте р особенносте й  
и здели я. К  сущ е ствен-
ным признакам про-
мы ш ленного образца 
относятся признаки , 
опре де ляющ и е  эсте ти -
че ски е  и  (и ли ) эргоно-
ми че ски е  особенности  
вне ш него ви да и здели я, 
в частности  форма, 
конфи гураци я, орна-
мент и  соче тани е  цве -
тов. 
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За работодателем, в этой  си туаци и , в те чени е  срока де йстви я патента сох раня-

е тся право на и спользовани е  служебны х  разработок в собственном производст-

ве  с вы платой  патентообладателю компенсаци и , опре деляемой  на основе  дого-

вора. 

В  остальны х  случаях  ни кто не  вправе  и спользовать запатентованны е  и зо-

бре тени е , полезную модель и ли  промы ш ленны й  образец без разре ш ени я патен-

тообладателя, в том чи сле  сове рш ать сле дующ и е  де йстви я: 

• ввоз на те рри тори ю Росси йской  Ф е де раци и , и зготовлени е , при менени е , 

пре дложени е  о продаже , продажу, и ное  вве дени е  в граждански й  оборот 

и ли  х ранени е  для эти х  целе й  продукта, в котором и спользованы  запатен-

тованны е  и зобре тени е , полезная модель, промы ш ленны й  образец; 

• сове рш ени е  де йстви й , указанны х  вы ш е , в отнош ени и  продукта, получен-

ного непосре дственно запатентованным способом. П ри  этом, е сли  про-

дукт, получаемы й  запатентованным способом, являе тся новым, и денти ч-

ный  продукт счи тае тся полученным путем и спользовани я запатентован-

ного способа при  отсутстви и  доказательств обратного; 

• сове рш ени е  де йстви й , указанны х  вы ш е , в отнош ени и  устройства, при  

функци они ровани и  (эксплуатаци и ) которого в соотве тстви и  с е го назна-

чени ем автомати че ски  осущ е ствляе тся запатентованны й  способ; 

• осущ е ствлени е  способа, в котором и спользуе тся запатентованное  и зобре -

тени е . 

Реализация патентообладателем исключ ительны х прав на использо-

вание объе ктов промы ш ленной  собственности  проявляе тся в праве уступать 

патенты , праве выдавать разреш ения на использование запатентованны х 

объ ектов путем заключени я ли цензи онны х  соглаш ени й . 

Не  при знаются наруш ени е м и сключи те льного права патентообладателя: 

• при менени е  продукта, в котором и спользованы  запатентованны е  и зобре -

тени е , полезная модель и ли  промы ш ленны й  образец, в конструкци и , во 

вспомогательном оборудовани и  и ли  при  эксплуатаци и  транспортны х  

сре дств и ностранны х  государств при  услови и , что эти  транспортны е  
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сре дства временно и ли  случайно находятся на те рри тори и  Росси йской  

Ф е де раци и  и  указанны е  продукт и ли  и здели е  и спользуются и сключи -

те льно для нужд транспортного сре дства. Такое  де йстви е  не  при знае тся 

наруш ени ем и сключи те льного права патентообладателя в отнош ени и  

транспортны х  сре дств и ностранны х  государств, пре доставляющ и х  таки е  

ж е  права в отнош ени и  транспортны х  сре дств, зареги стри рованны х  в Рос-

си йской  Ф е де раци и ; 

• прове дени е  научного и ссле довани я продукта, способа, в которы х  и споль-

зованы  запатентованны е  и зобре тени е , полезная модель, промы ш ленны й  

образец, ли бо экспе ри мента над эти ми  продуктом, способом и ли  и здели -

е м; 

• и спользовани е  запатентованны х  объе ктов при  чрезвычайны х  обстоятель-

ствах  (сти х и йны е  бе дстви я, катастрофы , авари и ) с уве домлени ем патен-

тообладателя в кратчайш и й  срок и  после дующ е й  вы платой  е му соразме р-

ной  компенсаци и ; 

• и спользовани е  запатентованны х  и зобре тени я, полезной  модели  и ли  про-

мы ш ленного образца для удовле творени я ли чны х , се ме йны х , домаш ни х  

и ли  и ны х  не  связанны х  с пре дпри ни мательской  деятельностью нужд, е с-

ли  целью такого и спользовани я не  являе тся получени е  при были  (дохода); 

• разовое  и зготовлени е  в апте ках  по реце птам враче й  ле карственны х  

сре дств с и спользовани ем запатентованного и зобре тени я; 

• ввоз на те рри тори ю Росси йской  Ф е де раци и , при менени е , пре дложени е  о 

продаже , продажа, и ное  вве дени е  в граждански й  оборот и ли  х ранени е  для 

эти х  целе й  продукта, в котором и спользованы  запатентованны е  и зобре -

тени е , полезная модель, промы ш ленны й  образец, е сли  продукт ране е  был 

вве ден в граждански й  оборот на те рри тори и  Росси йской  Ф е де раци и  па-

тентообладателем и ли  и ным ли цом с е го разре ш ени я. 
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2.2. К онкурентная борьба на рынке промы ш ленной собственности: опре-

деление тактич еских приемов обхода конкурентов 

 

К онкурентная борьба – основной  сти мул в создани и  и нноваци й . Для оп-

ре де лени я такти че ски х  при е мов обхода конкурентов в создани и  и  и спользова-

ни и  промы ш ленной  собственности  раздели м все  де йствующ и е  на рынке  орга-

низаци и  на три   группы . 

П ервая группа - компани и , работающ и е  в сфе ре  ри скового бизне са, спе -

ци ализи рующ и е ся на создани и  новы х  се кторов товарного рынка. К  ни м отно-

сятся венчурны е  фи рмы , создающ и е  пре и мущ е ственно новы е  продукты  и  те х -

нологи и . П атенты  для эти х  фи рм пре дставляют и нтеллектуальны й  товар, кото-

ры й  они , как прави ло, пре длагают на свободном рынке  компани ям, производя-

щ и м массовую продукци ю и  стремящ и мся к монополизаци и  рынка (они  со-

ставляют вторую группу пре дпри яти й  в данной  класси фи каци и ).  

В торая группа - компани и , и спользующ и е  при  производстве  продукци и  

патенты . Э то, как прави ло, пре дпри яти я сфе ры  крупного бизне са с вы сокоте х -

нологи чным оборудовани ем. П атенты  для эти х  фи рм служат защ и той  вы пус-

каемы х  товаров. К  этой  группе  также  могут бы ть отне сены  компани и , тяго-

те ющ и е  к ри сковому бизне су и  вы пускающ и е  продукци ю для и збранны х  по-

треби те ле й , соотве тствующую вы соки м требовани ям. 

Т ретья группа - торговы е  компани и , спе ци ализи рующ и е ся на продаж е  

товаров. О ни  и спользуют патенты , в основном, в ре кламны х  целях . 

К онкурентная борьба на рынке  промы ш ленной  собственности  (патентов) 

наи боле е  ве роятна ме жду пре дпри яти ями  крупного бизне са и ли  ме жду компа-

ни ями , стремящ и ми ся создать новы е  се ктора товарного рынка (т.е . между уча-

стни ками  второй   и ли  пе рвой  группы ). 

Д ля обхода конкурентов необходи мо:  

П ервый этап - сформи ровать базу данны х  патентны х  документов. Соби -

рае тся полная и нформаци я о патентах , полученны х  все ми  организаци ями  в и зу-

чаемой  области  науки  и  те хни ки . П олученная база данны х  патентны х  докумен-
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тов трансформи руе тся в базу данны х  научно-те хни че ски х  направлени й . О пре -

де ляются положени я конкурентов на рынке  патентов, и х  домини ровани е  в кон-

кре тны х  научно-те хни че ски х  направлени ях , а такж е  уровень вы полненны х  и ми  

разработок. П ри  этом сле дуе т и ме ть в ви ду, е сли  организаци я только на по-

сле днем этапе  НИ О К Р вспоминае т о необходи мости  защ и ты  свои х  научно-

те хни че ски х  разработок и  е е  и зобре тени я являются упрощ енной  копи е й  черте -

ж е й  конкре тны х  и здели й , она ни когда не  сможе т достойно конкури ровать на 

товарном рынке . Е сли  организаци я начинае т защи щать свои  разработки  на эта-

пе  форми ровани я научно-те хни че ской  и де и , то полученны е  на и х  основе  и зо-

бре тени я могут бы ть базовыми  (ради кальными ) и  оказы вать основное  вли яни е  

на рынок патентов. В  данном случае , возможность создани я нового се ктора то-

варного рынка буде т оче ви дной . И менно в отнош ени и  таки х  компани й  необхо-

ди мо успе ть разработать ме ры  проти воде йстви я.  

В торой этап - прове дени е  прогнозны х  и ссле довани й  для опре де лени я 

пе рспе кти в разви ти я научно-те хни че ски х  направлени й . П роводи тся структур-

ный  анализ пе рспе кти вны х  научно-те хни че ски х  направлени й ; опре де ляются 

наи боле е  акти вны е  конкуренты  и  возможны е  направлени я и х  разработок. 

П е рвы й  и  второй  этапы  можно счи тать пе ри одом подготовки  к конку-

рентной  борьбе . 

Т ретий этап - конкурентная борьба. С  уче том прогнозны х  и ссле довани й  

опре де ляются принци пы  взаи моотнош ени й  с конкурентами . В ы де ляют сле -

дующ и е  такти че ски е  при е мы  обхода конкурентов: 

П лавный, эволюционный уход вперед от своих конкурентов в кон-

кретном науч но-технич еском направлении. Такой  при е м не  наноси т сущ е ст-

венного ущ е рба конкурентам и  не  гаранти руе т наде жной  защ и ты  от вне ш ни х  

патентны х  возде йстви й . 

Ф ормирование патентного блока. В  основу такого блока заклады вают-

ся при нци пи ально новы е  разработки . Ф орми руе тся он скры тно. К омпани я, ре -

ш и вш ая е го создать, должна принять все  ме ры  по заде ржке  публи каци й  полу-

ченны х  патентов (в росси йской  де йстви тельности  это не трудно). Заде ржка пуб-
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ли каци й  позволи т е й  бы стро нарасти ть мощность патентного блока и  получи ть 

наи лучш и е  возможности  для вы пуска новой  продукци и , защи щ енной  патента-

ми , т.е . создать услови я для форми ровани я нового се ктора товарного рынка. 

Ре комендуе тся в паке те  документов на получени е  одного патента указы вать и  

закре плять за собой  сразу де сятки  и  сотни  при нци пи ально новы х  те хни че ски х  

ре ш ени й . В  данном случае  речь и де т о разумном форми ровани и  так назы ваемой  

формулы  и зобре тени я. 

Т актика активного подавления науч но-технич еских разработок кон-

курентов. Задача состои т в при ори те те  подачи  заявок на патент по аналоги ч-

ным разработкам. В  таки х  си туаци ях  и зобре тательская акти вность конкурентов 

резко сни жае тся. 

 

2.3. Стимулирование авторов служебны х разработок 

 

И нтенси вность и нноваци онны х  проце ссов на пре дпри яти и  зави си т не  

только от конкурентны х  возде йстви й , но, и  даж е  в больш е й  сте пени , от акти в-

ности  авторов, творче ски м трудом которы х  создаются новы е  разработки . Сти -

мули ровани е  и х  творче ской  де ятельности  станови тся де лом пе рвосте пенной  

важности . 

И зобре тени я, полезны е  модели  и  промы ш ленны е  образцы , созданны е  при  

вы полнени и  работни ком (автором) служебны х  обязанносте й , признаются слу-

ж ебными . В  этом случае  патентообладателем станови тся работодатель, а автор 

наделяе тся правом на вознаграждени е . Разме р вознаграждени я и  порядок е го 

вы платы  опре де ляются договором ме жду работни ком (автором) и  работодате -

лем. В  случае  не дости ж ени я ме жду сторонами  соглаш ени я об услови ях  догово-

ра в те чени е  тре х  ме сяце в после  того, как одна и з сторон сде лае т другой  сторо-

не  пре дложени е  в пи сьменной  форме  об эти х  услови ях , спор о вознаграждени и  

може т бы ть разре ш ен в суде бном порядке . 

В  соотве тстви и  с П атентным законом, П рави те льство Росси йской  Ф е де -

раци и  вправе  устанавли вать мини мальны е  ставки  вознаграждени я за служ еб-
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ны е  и зобре тени я, служ ебны е  полезны е  модели , служебны е  промы ш ленны е  об-

разцы . О днако при  отсутстви и  таковы х  и  при  не дости ж ени и  соглаш ени я ме жду 

автором и  работодателем сле дуе т руководствоваться мини мальными  нормами   

вознаграждени я, установленными  е щ е  « союзным законодательством» . 

О сновани ями  для получени я вознаграждени я автором и  ли цами  е му со-

де йствующ и ми  могут бы ть:      

• создани е  служебного и зобре тени я (поощри те льное  вознаграждени е ); 

• и спользовани е  служебного и зобре тени я на пре дпри яти и , где  оно создано; 

• и спользовани е  промы ш ленного образца на пре дпри яти и , где  он создан; 

• соде йстви е  создани ю и  и спользовани ю служебны х  и зобре тени й  и  про-

мы ш ленны х  образцов; 

• ре ализаци я ли цензи онны х  договоров, объе ктом которы х  являются слу-

ж ебны е  и зобре тени я и  промы ш ленны е  образцы ; 

• соде йстви е  реализаци и  ли цензи онны х  договоров на служ ебны е  и зобре те -

ни я и  промы ш ленны е  образцы ; 

• вы плата компенсаци и , е сли  работодатель, не  являясь патентообладате -

лем, и спользуе т в собственном производстве  служебны е  и зобре тени е , по-

лезную модель, промы ш ленны й  образец; 

• за создани е  и  и спользовани е  полезной  модели . 

О бстоятельствами , прини мающ и ми ся во вни мани е  при  обосновани и  раз-

ме ра вознаграждени я, являются: опы т и  творче ски й  вклад автора, проявленны е  

при  создани и  те хни че ского ре ш ени я; сте пень вклада работодателя и  други х  ли ц 

(сме жни ков) в создани е  те хни че ского ре ш ени я; экономи че ская оценка комме р-

че ского и спользовани я и  соци альны х  после дстви й  при менени я ре ш ени я; эко-

номи че ски й  эффе кт, полученны й  при  и спользовани и  разработок работодателем 

на те рри тори и  Росси и  и  зарубе жом и  др. 

Те м не  мене е , в отнош ени и  и зобре тени й  и  промы ш ленны х  образцов де й-

ствуют минимальны е нормы  вознаграждений, установленны е  е щ е  « союзным 

законодательством» . А  и менно, автор (колле кти в авторов – соавторы ) и зобре -

тени я и ме е т право на поощри те льное  (авансовое ) вознаграждени е  в разме ре  



 

 

29 

сре днеме сячной  заработной  платы  на пре дпри яти и  патентообладателя. В  случае  

и спользовани я запатентованного и зобре тени я автор и ме е т право на вознаграж -

дени е  в те чени е  срока де йстви я патента в разме ре : 

• не  мене е  15 % при были  (дохода), е ж е годно получаемой  патентообла-

дателем от и спользовани я и зобре тени я в собственном производстве ; 

• не  мене е  20 % е го (патентообладателя) вы ручки  от продажи  ли цензи й ; 

• не  мене е  2 % от доли  се бе стои мости  продукци и  (работ и  услуг), при -

х одящ е йся на данное  и зобре тени е . 

В ознаграждени е  должно вы плачи ваться автору не  поздне е  тре х  ме сяце в 

после  и сте чени я каждого года, в котором и спользовалось и зобре тени е , и  не  

поздне е  тре х  ме сяце в после  поступлени я вы ручки  от продажи  ли цензи и . 

Разуме е тся, расче т вы ш е указанны х  экономи че ски х  показателе й  (при бы -

ли , дохода, вы ручки , се бе стои мости ) должен производи ться с уче том принци -

пов доле вого участи я и зобре тени я в затратах  и  эффе кте  (результатах ) от и с-

пользовани я соотве тствующ е й  продукци и  (работ, услуг). О днако се годня не  

сущ е ствуе т е ди ны х  ме тоди че ски х  ре комендаци й  по и х  расче ту. 

А втору промы ш ленного образца вознаграждени е  должно вы плачи ваться 

е ди новременно в объеме  не  мене е  пяти кратного разме ра мини мальной  заработ-

ной  платы  (М РО Т ). 

В ознаграждени е  за соде йстви е  создани ю промы ш ленны х  образцов носи т 

е ди новременны й  х аракте р, а за соде йстви е  создани ю и зобре тени й  вы плачи ва-

е тся в те чени е  пе рвы х  тре х  ле т с даты  начала е го и спользовани я, в размерах : 

• не  мене е  30 % от при были  (дохода), получаемой  при  и спользовани и  

и зобре тени я; 

• не  мене е  4 % се бе стои мости , при х одящ е йся на и зобре тени е . 

Д руги е  вы платы  вознаграждени я и  компенсаци и  автору, по ране е  упомя-

нутым основани ям, законодательно не  регламенти рованы  и  опре деляются дого-

вором ме жду сторонами . 
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К  ли цам, поощряемым за соде йстви е  создани ю и  и спользовани ю объе к-

тов промы ш ленной  собственности , могут относи ться: 

- разработчи ки  те хни че ской  документаци и  на объе кт те хни ки , в основе  

которого ре ализуе тся и зобре тени е  (промы ш ленны й  образец); 

- ли ца, осущ е ствляющ и е  апробаци ю и  те хнологи че скую подготовку про-

и зводства объе кта те хни ки , в основе  которого ре ализуе тся и зобре тени е  (про-

мы ш ленны й  образец); 

- работни ки  патентного подразделени я, участвующ и е  в компле ксе  работ 

по обе спе чени ю патентно-правовой  защи ты  объе ктов промы ш ленной  собст-

венности  (это работы  по прове дени ю патентны х  и ссле довани й ; оформлени ю 

заявок; отстаи вани ю и нте ре сов патентообладателя в патентном ве домстве  и  су-

де бны х  органах ; ре ш ени ю вопросов, связанны х  с уступкой  и  пе ре уступкой  прав 

на объе кты , в том чи сле  и  посре дством ли цензи онны х  опе раци й);  

- работни ки  служб, осущ е ствляющ и х  марке ти нг продукци и  (объе кта те х -

ни ки ) на основе  и зобре тени я (промы ш ленного образца) и  экономи ко-

финансовы е  расче ты , связанны е  с приняти е м опти мальны х  управленче ски х  

ре ш ени й  по и спользовани ю и зобре тени я (промы ш ленного образца). 

В  этот спи сок могут включаться и  ли ца, не  работающ и е  на пре дпри яти и . 

К  льготам сти мули рующ его х аракте ра сле дуе т отне сти , также , возмож -

ность авторов объе ктов промы ш ленной  собственности   получать профе сси о-

нальны е  налоговы е  выче ты  при  и счи слени и  подоходного дохода, вы водя и з под 

налогообложени я  сумму в размере  30 % от своего авторского вознаграждени я 

за пе рвы е  два года и спользовани я и зобре тени я и  промы ш ленного образца. 

К роме  того, ли ца, и меющ и е  звани е  « Заслуженны й  и зобре татель»  и ли  

« Заслуж енны й  раци онализатор» , и меют право на дополни тельную ж и лую пло-

щадь в ви де  комнаты  и ли  площадь разме ром 10 м2. 
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Г лава 3 

И Н Т Е Л Л Е К Т УА Л Ь Н А Я  СО БСТ В Е Н Н О СТ Ь  В  СТ РУК Т УРЕ  

 Н Е М А Т Е РИ А Л Ь Н Ы Х  А К Т И В О В  П РЕ Д П РИ Я Т И Я  

 

3.1. Н ематериальны е активы : понятие, условия отнесения, группы  

 

О пре деляя сущность и  структуру немате ри альны х  акти вов пре дпри яти я, 

сле дуе т обрати ть вни мани е  на особенности  отече ственного и  зарубе жного под-

х одов в и х  толковани и . Зарубе жны й  подход трактуе т данны й  ви д акти вов ш и ре , 

подразуме вая под ни ми  и нтелле ктуальны й  капи тал организаци и , включающ и й  

не  только и денти фи ци руемы е  немате ри альны е  акти вы , как это принято и  в оте -

че ственной  практи ке , но и  не  отделяемы е  от другого и мущ е ства (не  и денти фи -

ци руемы е ) акти вы  (пре жде  всего, человече ски е  акти вы ). О днако с точки  зрени я 

бухгалте рского уче та и  в зарубе жной  и  в отече ственной  практи ке  таки е  акти вы  

(не  и денти фи ци руемы е ) не  подле жат уче ту и  не  относятся к и мущ е ству пре д-

при яти я. Сравнени е  подх одов пре дставлено в Табли це  6. 

Табли ца 6 

Структура нематериальных активов 

Зарубежный подход к структуре 
 нематериальны х активов 

О теч ественный подход к структуре 
нематериальны х активов 

1 2 
И нтеллектуальная собственность. 
И сключи те льное  право гражданина 
и ли  юри ди че ского ли ца на результаты  
и нтеллектуальной  деятельности  и  
при равненны е  к ни м сре дства и нди ви -
дуализаци и  организаци и , продукци и , 
услуг. 
 
Рыноч ны е активы . Э то тот потенци -
ал, которы й  обе спечи вае тся немате ри -
альными  акти вами , связанными  с ры -
ночными  опе раци ями  (портфель зака-
зов, каналы  распре де лени я, повторяе -
мость сде лок, при ве рж енность покупа-
те ле й  и  др.).  

И нтеллектуальная собственность. 
И сключи тельное  право гражданина 
и ли  юри ди че ского ли ца на результаты  
и нтелле ктуальной  де ятельности  и  
при равненны е  к ни м сре дства и нди ви -
дуализаци и  организаци и , продукци и , 
услуг. 
 
Г удвилл. Д е ловая ре путаци я фи рмы , 
опре де ляемая в стои мостном вы раже -
ни и  при  продаж е  пре дпри яти я как 
и мущ е ственного компле кса разни це й  
ме жду ценой  продавца и  ценой  поку-
пателя. 
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П родолжени е  табл. 6 

1 2 
И нфраструктурны е активы . П ре -
и мущ е ства, которы е  получае т пре д-
при яти е  от прави льного и спользова-
ни я те хнологи й , ме тодов и  проце ссов, 
обе спе чи вающ и х  функци они ровани е  
пре дпри яти я (ме тоды  управлени я пе р-
соналом, базы  данны х  по рынку и  по-
купателям, и спользовани е  И нте рне т, 
корпорати вная культура и  др.) 
 
Человеч еские активы . Совокупность 
колле кти вны х  знани й  сотрудни ков 
пре дпри яти я, и х  творче ски х  способно-
сте й , умени е  ре ш ать проблемы . 

О рганизационны е расходы . Расходы , 
связанны е  с образовани ем юри ди че -
ского ли ца и  признанны е  в соотве тст-
ви и  с учре ди те льными  документами  
частью вклада участни ков в уставны й  
(складочны й) капи тал. 

 

И з табли цы  сле дуе т, бе сспорной  группой  немате ри альны х  акти вов явля-

е тся интеллектуальная собственность. О сновными  документами , опре де -

ляющ и ми  и нтелле ктуальную собственность как немате ри альны е  акти вы  пре д-

при яти я, являются: П оложение по бухгалтерскому уч ету нематериальны х 

активов 14/2000 (П Б У Н А ), П оложение по ведению бухгалтерского уч ета и 

бухгалтерской отч етности в РФ  № 34н (П Б У), Н алоговый кодекс РФ .  

Не смотря на вы де ленны е  ране е  группы  объе ктов и нтелле ктуальной  соб-

ственности , приняты е  в те ори и  и  практи ке , в соотве тстви и  с П БУ  НА  и  Налого-

вым коде ксом РФ  к объе ктам и нтелле ктуальной  собственности  могут бы ть от-

не сены  только:  и сключи те льное    право патентообладателя на и зобре тени е , 

промы ш ленны й  образец, полезную модель; и сключи те льное  авторское  право на 

программы  для Э В М , базы  данны х ; и мущ е ственное  право автора и ли  и ного 

правообладателя на топологи и  и нтегральны х  ми кросх е м; и сключи те льное  пра-

во владельца на товарны й  знак и  знак обслужи вани я, наи меновани е  ме ста про-

и сх ождени я товаров; и сключи те льное  право патентообладателя на се ле кци он-

ны е  дости ж ени я. 

Для признани я указанны х  объе ктов немате ри альными  акти вами  необхо-

ди мо е ди новременное  соблюдени е  сле дующ и х  услови й : отсутстви е  мате ри аль-
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но-ве щ е ственной  структуры ; возможность и денти фи каци и  (вы де лени я, отделе -

ни я) от другого и мущ е ства; и спользовани е  в производстве  продукци и , при  вы -

полнени и  работ и ли  оказани и  услуг ли бо для управленче ски х  нужд организа-

ци и ; и спользовани е  в те чени е  дли те льного времени , т.е . срока полезного и с-

пользовани я, продолжи те льностью свы ш е  12 ме сяце в и ли  обычного опе раци -

онного ци кла, е сли  он пре вы ш ае т 12 ме сяце в; организаци е й  не  пре дполагае тся 

после дующая пе ре продажа данного и мущ е ства; способность при носи ть органи -

заци и  экономи че ски е  выгоды  (доход) в будущ ем; нали чи е  надле жащ е  оформ-

ленны х  документов, подтве рждающ и х  сущ е ствовани е  самого акти ва и  и склю-

чи тельного права у организаци и  на результаты  и нтелле ктуальной  де ятельности  

(патенты , сви де те льства, други е  ох ранны е  документы , договор уступки  и ли  

при обре тени я  патента, товарного знака и  т.п.). 

К  немате ри альным акти вам не  могут бы ть отне сены : не  давш и е  положи -

те льного результата научно-и ссле довательски е , опы тно-конструкторски е  и  те х -

нологи че ски е  работы ; и нтелле ктуальны е  и  деловы е  каче ства работни ков орга-

низаци и , и х  квали фи каци я и  способность к труду. 

Сле дуе т отме ти ть, что указанны е  документы  позволяют отне сти  к нема-

те ри альным акти вам только и сключи те льны е  права на результаты  и нтеллекту-

альной  де ятельности . Д ополни тельная возможность отне сени я к немате ри аль-

ным акти вам при обре тенны х  договоров на и спользовани е  и нтелле ктуальной  

собственности  (ли цензи онны х  соглаш ени й), пре доставленная П БУ , не  може т в 

связи  с эти м бы ть ре ализована.   

В ключени е  в состав немате ри альны х  акти вов ноу-х ау спорно, но возмож -

но. У чи ты вая, что данны й  объе кт как немате ри альны й  акти в указы вае тся и  в 

Налоговом коде ксе  и  в П БУ  (но отсутствуе т в П БУ  НА ), е сть ве роятность по-

ложи тельного ре ш ени я этого вопроса (т.е . е сть постановка ноу-х ау на бухгал-

те рски й  уче т). Э то станови тся те м боле е  актуальным, когда могут бы ть получе -

ны  результаты  и нтелле ктуальной  де ятельности , обладающ и е  слабой  ох рано-

способностью, но и меющ и е  потенци альную комме рче скую ценность для пре д-

при яти я. А  и менно, в каче стве  ноу-х ау могут бы ть признаны  раци онализатор-
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ски е  пре дложени я, конструкторско-те хнологи че ская документаци я (как доку-

менти рованная и нформаци я) и  др. П ри  этом права на ноу-х ау возни кнут, е сли  к 

такой  и нформаци и  не  буде т свободного доступа на законном основани и  и  е е  

обладатель буде т при ни мать надле жащ и е  ме ры  к ох ране  е е  конфи денци ально-

сти  (в соотве тстви и  с Граждански м коде ксом РФ ). Д окументальным подтве р-

ждени е м нали чи я у организаци и  прав на ноу-х ау при  этом могут бы ть: 

• документы , подтве рждающ и е  правоме рность получени я организаци е й  и н-

формаци и , составляющ е й  ноу-х ау (напри ме р, отче ты  о прове дени и  НИ О К Р); 

• при каз по организаци и , в котором пе ре чи сляются ме ры , прини маемы е  к ох ра-

не  конфи денци альности  документи рованной  и нформаци и ; 

• соглаш ени я о сох ранени и  конфи денци альности , заключенны е  адми ни страци -

е й  с ли цами , и меющ и ми  доступ к и нформаци и , составляющ е й  ноу-х ау. 

 

3.2. Затратный подход к оценке интеллектуальной собственности как не-

материального актива 

 

И з Налогового коде кса и  П БУ  НА  сле дуе т, немате ри альны е  акти вы  – 

амортизи руемое  и мущ е ство. Затраты  на и х  создани е  и  при обре тени е  относятся 

к затратам капи тального х аракте ра. В  бухгалте рском уче те  эти  затраты  отра-

жаются на сче те  08 – « В ложени я во внеоборотны е  акти вы » - до те х  пор, пока 

немате ри альны е  акти вы  не  будут приняты  к уче ту на сче т 04 – «Немате ри аль-

ны е  акти вы » . С  этого момента по данным акти вам начинае т начи сляться амор-

ти заци я (появляе тся возможность посте пенно компенси ровать затраты , вло-

ж енны е  в НИ О К Р). 

 П е рвоначальная стои мость немате ри альны х  акти вов опре деляе тся и сх о-

дя и з способа  и х  поступлени я на пре дпри яти е  – табли ца 7. 

И з табли цы  сле дуе т, пе рвы е  три  способа поступлени я акти вов требуют 

затрат пре дпри яти я. П осле дни е  два -  не  вле кут ни каки х  затрат и  стои мость по-

ступи вш и х  немате ри альны х  акти вов в эти х  случаях  не  учи ты вае тся как доход 

при  опре де лени и  налогооблагаемой  при были  пре дпри яти я. 
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Табли ца 7 

П ервонач альная стоимость нематериальных активов 

Способ поступле-
ния нематериаль-
ных активов 

П ервонач альная стоимость нематериальны х 
 активов 

1 2 
П риобретение по 
договору передач и 
(уступки) прав 

Стои мость опре деляе тся суммой  все х  факти че ски х  за-
трат, связанны х  с этой  покупкой  (за выче том НД С ). Та-
ки ми  затратами  могут бы ть: 
• суммы , уплаченны е  правообладателю по договору пе -
ре дачи  (уступки ) прав; 

• стои мость консультаци онны х  услуг, связанны х  с при -
обре тени е м немате ри ального акти ва; 

• реги страци онны е  сборы , патентны е  пош лины  и  други е  
аналоги чны е  плате ж и , связанны е  с реги страци е й  (пе -
ре ре ги страци е й ) прав на немате ри альны й  акти в; 

• не возмещаемы е  налоги , уплаченны е  при  при обре тени и  
немате ри ального акти ва; 

• сумма вознаграждени я, уплаченная посре дни ку, че рез 
которого при обре тен немате ри альны й  акти в; 

• и ны е  затраты , непосре дственно связанны е  с при обре -
тени е м немате ри ального акти ва. 
П ри    оплате    при обре таемы х    немате ри альны х   акти -
вов, е сли  услови ями   договора  пре дусмотрена отсрочка 
и ли  рассрочка плате жа, факти че ски е   расх оды   при ни -
маются  к бухгалте рскому уче ту в полной  сумме  кре ди -
торской  задолженности . 

Создание в  
организации 

Стои мость опре де ляе тся суммой  все х  затрат, связанны х  
с создани ем объе кта немате ри альны х  акти вов. В  част-
ности , к таки м затратам можно отне сти : 
• заработная плата сотрудни ков, создавш и х  немате ри -
альны й  акти в; 

• и зрасходованны е  при  создани и  мате ри алы ; 
• затраты  по оплате  экспе ртизы  и зобре тени я в Ф е де -
ральном и нсти туте  промы ш ленной  собственности ; 

• затраты  по оплате  пош лины  за рассмотрени е  заявки  в 
Роспатенте ; 

• затраты , связанны е  с экспе ртизой  и  реги страци е й  и зо-
бре тени я; 

• затраты  на услуги  сторонни х  организаци й  по контр-
агентски м (сои сполни тельски м) договорам; 

• не возмещаемы е  налоги , уплаченны е  при  создани и  не -
мате ри ального акти ва и  други е  затраты . 
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П родолжени е  табл. 7 
 

1 2 
П риобретение по 
договору, преду-
сматривающему 
оплату неденеж-
ными средствами  

Стои мость акти ва опре де ляе тся и сх одя и з рыночной  
стои мости  того и мущ е ства, которое  пе ре дае тся взамен. 
П ри  невозможности  установи ть рыночную стои мость 
пе ре данного и ли  подле жащ его пе ре даче  и мущ е ства, 
стои мость полученны х  немате ри альны х  акти вов опре -
де ляе тся и сх одя и з цен на аналоги чны е  акти вы .  
 

Б езвозмездно (по 
договору дарения) 

Стои мость акти ва опре де ляе тся и сх одя и з рыночной  
стои мости  немате ри ального акти ва на дату при няти я к 
бух уче ту. 
 

В знос в сч ет вкла-
да в уставный 
(складоч ный) 
 капитал 

Стои мость акти ва опре де ляе тся по стои мости , согласо-
ванной  ме жду учре ди те лями  (участни ками ) организа-
ци и .  

 

П е рвоначальная стои мость немате ри альны х  акти вов може т бы ть увели -

чена на сумму дополни тельны х  расходов. В  соотве тстви и  с П БУ  НА  при  при -

обре тени и  (а по Налоговому коде ксу и  при  создани и ) немате ри альны х  акти вов 

могут возни кать дополни тельны е  расходы  на при ве дени е  и х  в состояни е , в ко-

тором они  при годны  к и спользовани ю в заплани рованны х  целях . Таки ми  рас-

х одами  могут бы ть суммы  оплаты  заняты х  эти м работни ков, соотве тствующ и е  

отчи слени я на соци альное  страховани е  и  обе спе чени е , мате ри альны е  и  и ны е  

расходы .  

П о П БУ  НА , не  включаются в факти че ски е  расх оды  на при обре тени е  

(создани е ) немате ри альны х  акти вов общ е хозяйственны е  (управленче ски е ) рас-

х оды  и  и ны е  аналоги чны е  расходы , кроме  случае в, когда они  непосре дственно 

связаны  с при обре тени е м (создани ем) акти вов (напри ме р, услуги  оценщ и ка). 

Налоговы й  коде кс таки х  ограни чени й  не  соде ржи т (е сть ли ш ь указани е  на и с-

ключени е  и з дополни тельны х  расходов сумм налогов, учи ты ваемы х  в составе  

расходов в соотве тстви и  с Налоговым коде ксом). 
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П е рви чными  документами  для приняти я немате ри альны х  акти вов к бух у-

че ту могут бы ть: 

• акт при е мки -пе ре дачи  (эту форму можно разработать самостоятельно, соблю-

дая требовани я к составлени ю пе рви чны х  документов); 

• карточка уче та немате ри альны х  акти вов, в которой  указы ваются: способ по-

ступлени я, пе рвоначальная стои мость объе кта, срок полезного и спользовани я, 

дата постановки  на уче т и  т.д. 

Е щ е  одни м основани ем для постановки  немате ри ального акти ва на уче т 

могут стать результаты  и нвентаризаци и  (в М е тоди че ски х  ре комендаци ях  по 

и нвентаризаци и  и мущ е ства и  финансовы х  обязательств от 1995 года № 49, не -

мате ри альны е  акти вы  указы ваются как и мущ е ство, подле жащ е е  и нвентари за-

ци и ). У чи ты вая, что к данным акти вам могут относи ться и сключи те льны е  пра-

ва на результаты  научно-те хни че ской  де ятельности , при  и х  и нвентари заци и  

и ме е т смы сл руководствоваться также  М е тоди че ски ми  ре комендаци ями  по и н-

вентари заци и  прав на результаты  научно-те хни че ской  де ятельности , утве р-

жденными  распоряжени е м М и ни мущ е ства РФ , М и нпромнауки  РФ , М и нюста 

РФ    от 22 мая 2002года. Не смотря на цель прове дени я и нвентари заци и , заяв-

ленной  в указанном документе  - выявлени е  прав на результаты  научно-

те хни че ской  де ятельности , полученны е  при  вы полнени и  научно-

и ссле довательски х , опы тно-конструкторски х  и  те хнологи че ски х   работ, полно-

стью и ли  части чно финанси ровавш и х ся за сче т сре дств фе де рального бюдже та, 

ре спубли канского бюдже та РСФ СР и  той  части  государственного бюдже та 

СССР, которая составляе т союзны й  бюдже т, а также  и з сре дств государствен-

ны х  внебюдж е тны х  фондов, для и х  после дующ его уче та и  правоме рного и с-

пользовани я в гражданском обороте , опи санная проце дура и  пре дложенная до-

кументаци я и нвентаризаци и  могут бы ть и спользованы  и  при  други х  целях  е е  

прове дени я. В  частности  при  те х , что указаны  в М е тоди че ски х  ре комендаци ях  

по и нвентари заци и  № 49 – прове ри ть нали чи е  документов, подтве рждающ и х  

права организаци и  на и спользовани е  немате ри ального акти ва, а также  прави ль-

ность и  свое временность отражени я немате ри ального акти ва в балансе . 
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В ы явленны е  при  и нвентари заци и , неопри ходованны е  как немате ри аль-

ны е  акти вы  и сключи те льны е  права на результаты  научно-те хни че ской  де ятель-

ности , ставятся на уче т и  зачи сляются на финансовы е  результаты  у организа-

ци и  с после дующ и м установлени ем при чин возни кновени я и зли ш ка и  ви нов-

ны х  ли ц. К ак при  этом должен бы ть оценен немате ри альны й  акти в, не  указы ва-

е тся (но, е сли  оцени вать по аналоги и  си туаци и  с основными  сре дствами , то 

стои мость должна бы ть установлена с уче том рыночны х  цен). Све дени я об 

оценке  и  и зносе , установленном по де йстви те льному состояни ю немате ри аль-

ного акти ва, должны  бы ть оформлены  соотве тствующ и ми  актами .  Сле дуе т от-

ме ти ть, что в Налоговом коде ксе  стои мость и мущ е ства, выявленного как и зли -

ш е к по результатам и нвентари заци и , не  упоминае тся как ви д дохода пре дпри -

яти я. 

П ри  любом способе  поступлени я немате ри ального акти ва на пре дпри яти е  

и ли  при  и х  выявлени и  в х оде  и нвентаризаци и  постановка на бух уче т требуе т 

опре де лени я: 

• срока полезного и спользовани я акти вов (по отдельным группам); 

• способа начи слени я амортизаци онны х  отчи слени й  по отдельным группам 

акти вов; 

• способа отражени я в бух уче те  аморти заци онны х  отчи слени й ; 

• способа оценки  акти вов, при обре тенны х  не  за дене жны е  сре дства. 

В  соотве тстви и  с Налоговым коде ксом срок полезного использования 

немате ри ального акти ва опре де ляе тся и сх одя и з сроков де йстви я правоох ран-

ны х  документов и  други х  ограни чени й  сроков и спользовани я объе ктов и нтел-

ле ктуальной  собственности  в соотве тстви и  с законодательством РФ  и ли  при ме -

ни мым законодательством и ностранного государства, а также  и сх одя и з полез-

ного срока и спользовани я немате ри ального акти ва, обусловленного соотве тст-

вующ и ми  договорами . П о немате ри альным акти вам, по которым нельзя опре -

де ли ть срок полезного и спользовани я, нормы  амортизаци и  устанавли ваются в 

расче те  на 10 ле т (в соотве тстви и  с П БУ  НА  – на 20 ле т), но не  боле е  срока де я-

те льности  налогоплательщ и ка. 
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И  в Налоговом коде ксе  и  в П БУ  НА  допускае тся и спользовани е  сле дую-

щ и х  способов нач исления амортизации: 

• линейный; при  е го при менени и  сумма начи сленной  за один ме сяц аморти -

заци и  объе кта немате ри альны х  акти вов опре де ляе тся как произве дени е  е го 

пе рвоначальной  (восстанови те льной) стои мости  и  нормы  амортизаци и , оп-

ре деленной  для данного объе кта; норма аморти заци и  по каждому объе кту 

немате ри альны х  акти вов опре де ляе тся по формуле : 

Н= (1/n) ×  100%, где  

Н – норма амортизаци и  в %-х  к пе рвоначальной  стои мости  объе кта; 

n -  срок полезного и спользовани я данного объе кта, вы раженны й  в ме сяцах . 

• нелинейный (способ уменьш ения остатка); при  е го при менени и  сумма 

начи сленной  за один ме сяц аморти заци и  объе кта немате ри альны х  акти вов 

опре де ляе тся как произве дени е  остаточной  стои мости  объе кта и  нормы  

амортизаци и  опре де ленной  для данного объе кта; норма амортизаци и  по 

каждому объе кту немате ри альны х  акти вов опре де ляе тся по формуле : 

Н= (2/n) ×  100%, где  

Н – норма аморти заци и  в %-х  к остаточной  стои мости  объе кта; 

n -  срок полезного и спользовани я данного объе кта, вы раженны й  в ме сяцах . 

П ри  этом с ме сяца, сле дующ его за ме сяцем, в котором остаточная стои мость 

объе кта немате ри ального акти ва дости гне т 20% от е го пе рвоначальной  (восста-

нови те льной) стои мости , амортизаци я по нему и счи сляе тся в сле дующ ем по-

рядке : 

1. О статочная стои мость объе кта в целях  начи слени я амортизаци и  фи кси ру-

е тся как е го базовая стои мость для дальне йш и х  расче тов. 

2. Сумма начи сленной  за один ме сяц аморти заци и  в отнош ени и  данного 

объе кта опре де ляе тся путем де лени я базовой  стои мости  данного объе кта 

на коли че ство ме сяце в, оставш и х ся до и стечени я срока е го полезного и с-

пользовани я. 

 



 

 

40 

О ди н и з пе ре чи сленны х  способов при меняе тся по объе ктам немате ри аль-

ны х  акти вов одной  группы , сформи рованной  по общ ему признаку (напри ме р, 

можно сформи ровать группу акти вов, на которы е  вы даны  патенты  и ли  группу 

акти вов, к которым относятся товарны е  знаки  и  др.). Норма амортизаци и  опре -

де ляе тся по каждому объе кту группы  с уче том срока полезного и спользовани я. 

О тчи слени я по немате ри альным акти вам начинаются с пе рвого чи сла ме сяца, 

сле дующ его за ме сяцем приняти я этого объе кта к бух уче ту, и  начи сляются до 

полного погаш ени я стои мости  объе кта ли бо е го выбы ти я в связи  с уступкой  

(утратой ) организаци е й  и сключи те льны х  прав на результаты  и нтелле ктуальной  

де ятельности . А мортизаци онны е  отчи слени я пре кращаются с пе рвого чи сла 

ме сяца, сле дующ его за ме сяцем полного погаш ени я стои мости  объе кта и ли  

спи сани я этого объе кта с бух уче та. 

О че ви дно, второй  способ начи слени я амортизаци и  (ускоренная аморти за-

ци я) дае т возможность осущ е стви ть амортизаци онны е  отчи слени я больш е й  

стои мости . П ри  е го и спользовани и  немате ри альны й  акти в спи сы вае тся, глав-

ным образом, в пе рвы е  годы  е го функци они ровани я, что позволяе т бы стро и с-

пользовать ре ш ающую часть амортизаци и  на новы е  капи тальны е  вложени я. То 

е сть, этот ме тод способствуе т ускорени ю амортизаци и  и  концентраци и  ре сур-

сов в пе рвы е  годы  и спользовани я акти ва. О днако при  е го достоинствах  е сть и  

не достатки . М е тод не  гаранти руе т полного спи сани я стои мости  акти ва (напри -

ме р, когда цена договора уступки  прав буде т больш е  остаточной  стои мости  

эти х  прав). К роме  того, е ж е годны й  разме р начи сляемого и зноса сни жае тся, и  

амортизаци я растяги вае тся на много ле т. 

О тражение в бухуч ете амортизационны х отч ислений може т осущ е ств-

ляться двумя способами : путем накоплени я соотве тствующ и х  сумм на отдель-

ном сче те  ли бо путем уменьш ени я пе рвоначальной  стои мости  объе кта (т.е . ли -

бо с и спользовани ем сче та 05 – « А мортизаци я немате ри альны х  акти вов»  ли бо 

без него). Е сли  амортизаци онны е  отчи слени я по немате ри альным акти вам от-

ражаются в бух уче те  путем уменьш ени я и х  пе рвоначальной  стои мости , то по-

сле  полного погаш ени я этой  стои мости  данны е  объе кты  продолжают отражать-
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ся в бух уче те  (до пре кращ ени я срока де йстви я патента, сви де те льства, други х  

ох ранны х  документов) в условной  оценке , принятой  организаци е й , с отне сени -

е м суммы  оценки  на финансовы е  результаты  организаци и . Сле дуе т заме ти ть, 

что с условной  стои мости  объе кта аморти заци я не  начи сляе тся. П онятно, что в 

этом случае  пре дпри яти ю буде т не  выгодно  оцени вать немате ри альны й  акти в 

по ре альной  стои мости . К роме  того, учи ты вая, что при  нелине йном способе  

амортизаци я начи сляе тся с остаточной  стои мости  объе кта, данны й  способ  от-

ражени я аморти заци онны х  отчи слени й  в и спользовани и  мене е  при годен. 
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Г лава 4 

РЫ Н О ЧН А Я  О Ц Е Н К А  

 И Н Т Е Л Л Е К Т УА Л Ь Н О Й  СО БСТ В Е Н Н О СТ И  

 

4.1. Д оходный подход к оценке интеллектуальной собственности 

 

П ри менени е  доходного подхода в оценке  и нтелле ктуальной  собственно-

сти  осущ е ствляе тся при  услови и  возможности  получени я доходов (выгод) от е е  

и спользовани я. О сновным нормати вным документом, разъясняющ и м проце ду-

ру оценки  являются « М е тоди че ски е  ре комендаци и  по опре де лени ю рыночной  

стои мости  и нтелле ктуальной  собственности »от 26 ноября 2002 года, разрабо-

танны е  М и ни мущ е ства РФ .   

В  соотве тстви и  с указанными  ре комендаци ями  доходом от использова-

ния интеллектуальной собственности является разница за определенный 

период времени между денежными поступлениями и денежными выпла-

тами (дале е  – дене жны й  поток), получаемая правообладателем за пре достав-

ленное  право и спользовани я и нтеллектуальной  собственности . 

О сновными  формами  дене жны х  поступлени й  являются плате ж и  за пре -

доставленное  право и спользовани я и нтелле ктуальной  собственности , напри ме р, 

роялти , пауш альны е  плате ж и  и  други е . П ри  этом выгода от и спользовани я мо-

ж е т проявляться в сле дующ ем: 

экономи я затрат на производство и  ре ализаци ю продукци и  (работ, услуг) 

и /и ли  на и нве сти ци и  в основны е  и  оборотны е  сре дства, в том чи сле  факти че -

ское  сни ж ени е  затрат, отсутстви е  затрат на получени е  права и спользовани я и н-

те лле ктуальной  собственности  (напри ме р, отсутстви е  ли цензи онны х  плате ж е й , 

отсутстви е  необходи мости  вы де лени я и з при были  наи боле е  ве роятной  доли  ли -

цензи ара); 

увели чени е  цены  е ди ни цы  вы пускаемой  продукци и  (работ, услуг); 

увели чени е  физи че ского объема продаж  вы пускаемой  продукци и  (работ, 

услуг); 
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сни ж ени е  вы плат налогов и  (и ли ) и ны х  обязательны х  плате ж е й ; 

сокращ ени е  плате ж е й  в сче т обслужи вани я долга; 

сни ж ени е  ри ска получени я дене жного потока от и спользовани я объе кта 

оценки ; 

улучш ени е  временной  структуры  дене жного потока от и спользовани я 

объе кта оценки ; 

разли чны е  комбинаци и  указанны х  форм. 

В ы годы  от и спользовани я оцени ваемой  и нтелле ктуальной  собственности  

опре де ляются на основе  прямого сопоставлени я ве ли чины , ри ска и  времени  по-

лучени я дене жного потока от и спользовани я и нтелле ктуальной  собственности  с 

ве ли чиной , ри ском и  временем получени я дене жного потока, которы й  получи л 

бы  правообладатель, при  не и спользовани и  и нтелле ктуальной  собственности . 

О пре де лени е  рыночной  стои мости  и нтелле ктуальной  собственности  с и с-

пользовани ем доходного подх ода осущ е ствляе тся путем ди сконти ровани я и ли  

капи тализаци и  дене жны х  потоков от и спользовани я и нтелле ктуальной  собст-

венности . 

Д ля объе ктов оценки , приносящ и х  за равны е  пе ри оды  времени  дене жны е  

потоки  от и спользовани я и нтелле ктуальной  собственности , неравны е  по ве ли -

чине  ме жду собой , ве ли чина стои мости  опре де ляе тся путем ди сконти ровани я 

будущ и х  дене жны х  потоков от и спользовани я и нтелле ктуальной  собственно-

сти . 

О пре де лени е  рыночной  стои мости  и нтелле ктуальной  собственности , ос-

нованное  на ди сконти ровани и , включае т сле дующ и е  основны е  проце дуры : 

опре де лени е  ве ли чины  и  временной  структуры  дене жны х  потоков, созда-

ваемы х  и спользовани ем и нтелле ктуальной  собственности ; 

опре де лени е  ве ли чины  соотве тствующ е й  ставки  ди сконти ровани я; 

расче т рыночной  стои мости  и нтелле ктуальной  собственности  путем ди с-

конти ровани я все х  дене жны х  потоков, связанны х  с и спользовани ем и нтелле к-

туальной  собственности . 
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П ри  этом под ди сконти ровани ем пони мае тся проце сс при ве дени я все х  

будущ и х  дене жны х  потоков от и спользовани я и нтелле ктуальной  собственности  

к дате  прове дени я оценки  по опре де ленной  оценщ и ком ставке  ди сконти рова-

ни я. 

П ри  расче те  ставки  ди сконти ровани я для дене жны х  потоков, создавае -

мы х  оцени ваемой  и нтелле ктуальной  собственностью, сле дуе т учи ты вать: без-

ри сковую ставку отдачи  на капи тал; ве ли чину преми и  за ри ск, связанного с и н-

ве сти ровани ем капи тала в при обре тени е  оцени ваемой  и нтелле ктуальной  собст-

венности ; ставки  отдачи  на капи тал аналоги чны х  по уровню ри ска и нве сти ци й . 

П ри  этом безри сковая ставка отдачи  на капи тал опре де ляе тся как ставка 

отдачи  при  наи мене е  ри скованном вложени и  капи тала (напри ме р, ставка до-

х одности  по де пози там банков вы сш е й  категори и  наде жности  и ли  ставка до-

х одности  к погаш ени ю по государственным ценным бумагам). 

Д ля объе ктов оценки , приносящ и х  за равны е  пе ри оды  времени  дене жны е  

потоки  от и спользовани я и нтелле ктуальной  собственности , равны е  по ве ли чине  

ме жду собой  и ли  и зменяющ и е ся одинаковыми  те мпами , ве ли чи на стои мости  

опре де ляе тся путем капи тализаци и  будущ и х  дене жны х  потоков от и спользова-

ни я и нтелле ктуальной  собственности . 

О пре де лени е  рыночной  стои мости  и нтелле ктуальной  собственности , ос-

нованное  на капи тализаци и , включае т сле дующ и е  основны е  проце дуры : 

опре де лени е  дене жны х  потоков, создаваемы х  и спользовани ем и нтелле к-

туальной  собственности ; 

опре де лени е  вели чины  соотве тствующ е й  ставки  капи тализаци и  дене ж -

ны х  потоков от и спользовани я и нтелле ктуальной  собственности ; 

расче т рыночной  стои мости  и нтелле ктуальной  собственности  путем ка-

пи тализаци и  дене жны х  потоков от и спользовани я и нтелле ктуальной  собствен-

ности . 

П од капи тализаци е й  пони мае тся опре де лени е  на дату прове дени я оценки  

стои мости  все х  будущ и х  равны х  ме жду собой  и ли  и зменяющ и х ся с оди нако-

вым те мпом ве ли чин дене жны х  потоков от и спользовани я и нтелле ктуальной  
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собственности  за равны е  пе ри оды  времени . Расче т производи тся путем де лени я 

ве ли чины  дене жного потока от и спользовани я и нтелле ктуальной  собственно-

сти  за пе рвы й  после  даты  прове дени я оценки  пе ри од на опре де ленную оценщ и -

ком соотве тствующую ставку капи тализаци и . 

П ри  расче те  ставки  капи тализаци и  для дене жны х  потоков, создаваемы х  

оцени ваемой  и нтелле ктуальной  собственностью, сле дуе т учи ты вать: ве ли чину 

ставки  ди сконти ровани я (отдачи  на капи тал); наи боле е  ве роятны й  те мп и зме -

нени я дене жны х  потоков от и спользовани я и нтелле ктуальной  собственности  и  

наи боле е  ве роятное  и зменени е  е е  стои мости  (напри ме р, при  уменьш ени и  стои -

мости  и нтелле ктуальной  собственности  в связи  с сокращ ени е м оставш е гося 

срока е е  полезного и спользовани я – учи ты вать возврат капи тала, и нве сти ро-

ванного в при обре тени е  и нтелле ктуальной  собственности ). 

Ставка капи тализаци и  для дене жны х  потоков, создаваемы х  оцени ваемой  

и нтеллектуальной  собственностью, може т опре де ляться путем де лени я ве ли чи -

ны  дене жного потока, создаваемого аналоги чной  и нтелле ктуальной  собствен-

ностью, на е е  цену. 

 

4.2. П ередач а объ ектов промы ш ленной собственности в использование: 

виды  лицензионных соглаш ений, определение цены  лицензии 

 

И спользуя объе кты  и нтелле ктуальной  собственности  в собственном про-

и зводстве  как немате ри альны е  акти вы  и  аккумули руя амортизаци онны е  отчи с-

лени я по ни м на новы е  и ссле довани я и  разработки , пре дпри яти е  и ме е т е щ е  од-

ну возможность получени я дохода от и спользовани я объе ктов немате ри альны х  

акти вов, а и менно, продавать в и спользовани е  указанны е  объе кты  по ли цензи -

онным соглаш ени ям. П ри  этом амортизаци я по пе ре данным объе ктам буде т и  

дале е  начи сляться пре дпри яти е м-правообладателем (но доходы  от продажи  ли -

цензи и  будут учи ты ваться как вне ре ализаци онны е  доходы  пре дпри яти я). 

Л и цензи онное  соглаш ени е      – договор, по которому патентообладатель 

обязуе тся пре достави ть право на и спользовани е  ох раняемого объе кта промы ш -
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ленной  собственности  другому ли цу, обязанному вноси ть е му плате ж и  за пре -

доставленное  право и  осущ е ствлять и ны е  де йстви я согласно данному договору. 

П ри  этом ли цензи ар – это патентообладатель, а ли цензи ат – ли цо, получающ е е  

право и спользовани я. Л и цензи онны е  соглаш ени я могут отли чаться по объёму 

пе ре даваемы х  прав, нали чи ю сопроводи тельной  к не й  и нформаци и  (ноу-х ау), 

сте пени  и спользовани я объе кта ли цензи и  и  др. И х  ви ды  и   х аракте ри сти ка при -

ве дены  в Табли це  8. 

В ажным моментом при  заключени и  ли цензи онного соглаш ени я являе тся 

опре де лени е  е ё стои мости . О бщ и е  принци пы  расчёта цены  ли цензи и  сводятся к 

установлени ю возможной  при были  (дохода), которую получи т ли цензи ат от 

и спользовани я объе кта ли цензи и  и  разделу этой  при были  ме жду ни м и  ли цен-

зи аром. П ри  этом платежи по лицензии в пользу ли цензи ара могут осущ е ств-

ляться в двух ф ормах: в виде периодич ески отч исляемы х (роялти) и едино-

временно отч исляемы х (пауш альны е платежи). П ри  второй  форме  вы платы , 

те кущая стои мость, плани руемы х  к отчи слени ю по годам пользовани я ли цен-

зи е й , плате ж е й  должна бы ть опре де лена с и спользовани ем ли бо проце дуры  

ди сконти ровани я, ли бо капи тализаци и . Е сли  де лае тся прогноз, что пре дпола-

гаемы е  к вы плате  отчи слени я по годам и спользовани я не  равны  по ве ли чине  

ме жду собой , и спользуе тся ди сконти ровани е  будущ и х  плате ж е й . П ри  равной  

ве ли чине  будущ и х  отчи слени й  и ли  и зменяющ и х ся одинаковыми  те мпами  и с-

пользуе тся проце дура капи тализаци и . 

 Д исконтирование:  Σ Д i  ×  1/ (1+r)i, где   

 Д i  - доход от и спользовани я объе кта ли цензи и  за i – год; 

 r – ставка ди сконта; i – год и спользовани я ли цензи и . 

 К апитализация: Д  ×  М ультипликатор; где  

Д  – доход за пе рвы й  год и спользовани я ли цензи и  

М ульти пли катор = 1/ ставка капи тализаци и  (и ли  ставка капи тализаци и  – 

те мп роста дохода). 
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Табли ца 8 

В иды  лицензионных соглаш ений и их характеристика 
К лассификацион-
ный признак 

В ид лицензии Характеристика 

1 2 3 
О бъ ём передавае-
мых прав 

• П ростая (не и склю-
чи тельная) ли цензи я 

 
 
 
 
 
 
 
 
• И сключи те льная 
ли цензи я 

 
 
 
 
 
 
 
• П олная ли цензи я 

Д аёт право ли цензи ату и споль-
зовать при обре тённую ли цен-
зи ю в установленны х  договором 
грани цах , а ли цензи ар оставляе т 
за собой  право и спользовать ли -
цензи ю на той  ж е  те рри тори и  и  
вы давать е ё любым заинте ре со-
ванным тре тьи м ли цам. 
 
П ре доставляе т ли цензи ату и с-
ключи те льное  (монопольное ) 
право и спользовать объе кт до-
говора, а ли цензи ар утрачи вае т 
право самостоятельного и споль-
зовани я ли цензи и  и ли  е ё прода-
жи  на оговорённой  те рри тори и . 
 
П ре доставляе т ли цензи ату и с-
ключи те льное  право на и споль-
зовани е  объе кта договора в те -
чени е  срока де йстви я ли цензи и  
и  пре дусматри вае т отказ ли цен-
зи ара от самостоятельного и с-
пользовани я объе кта ли цензи и  в 
те чени е  этого срока.  

Н алич ие сопрово-
дительной к ли-
цензии инф орма-

ции 
 (ноу-хау) 

• П атентная ли цензи я 
 
 
 
• Б е спатентная ли -
цензи я 

 
 
 
• Сме ш анная ли цен-
зия 

Л и цензи я на пе ре дачу права и с-
пользовани я патента без соот-
ве тствующ его ноу-х ау. 
 
Л и цензи я на и спользовани е  ноу-
х ау без и спользовани я патентов 
на объе кты  промы ш ленной  соб-
ственности . 
 
Л и цензи я на и спользовани е  па-
тента и  соотве тствующ его ноу-
х ау. 

 
 



 

 

48 

П родолжени е  табл. 8 
 

1 2 3 
Степень использова-
ния патентообладате-

лем О П С 

• О ткры тая ли цен-
зия 

 
 
 
 
 
 
 
• П ри нуди те льная 
ли цензи я 

П атентообладатель може т по-
дать в Роспатент заявлени е  о 
пре доставлени и  любому ли цу 
права на и спользовани е  запа-
тентованного объе кта. П ош ли -
на за подде ржани е  патента в 
си ле  сни жае тся в этом случае  
на 50%. 
 
П ри  не  и спользовани и  и ли  не -
достаточном и спользовани и  
патентообладателем и зобре те -
ни я и ли  промы ш ленного об-
разца в те чени е  4 ле т (полез-
ной  модели  – 3 ле т) с даты  вы -
дачи  патента, любое  ли цо, в 
случае  отказа патентооблада-
те ля от заключени я ли цензи -
онного соглаш ени я, може т об-
рати ться в Роспатент с х ода-
тайством о пре доставлени и  
е му принуди те льной  не и склю-
чи тельной  ли цензи и .  

 

Для опре де лени я размера плате ж е й  по ли цензи и , подле жащ и х  ди сконти -

ровани ю и ли  капи тализаци и , необходи мо установи ть: срок де йстви я ли цензи -

онного соглаш ени я; объем продукци и , производи мой  с и спользовани ем объе кта 

ли цензи и ; цену е ди ни цы  продукци и ; базу и  ставки  роялти . П ри  этом сле дуе т 

и ме ть в ви ду сле дующ е е . 

П е ри од де йстви я ли цензи онного соглаш ени я не  должен пре вы ш ать сро-

ков де йстви я правоох ранны х  документов на объе кты , пе ре данны е  по нему. На 

дли те льность соглаш ени я оказывают вли яни е : сте пень монополизаци и  рынка 

новой  те хни ки  и  те хнологи и , спрос на не е , нали чи е  пре дложени й  конкурентов. 

На объемы  производства продукци и  по ли цензи и  вли яют: е мкость рынка, 

производственны е  мощности  ли цензи ата, сроки  морального старени я объе кта 

ли цензи и , опре де ляемы е  сменой  те хнологи че ски х  поколени й  на промы ш лен-
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ном рынке . П рогноз смены  поколени й  потребуе т прове дени я прогности че ски х  

патентны х  и ссле довани й  по тенденци ям в опре де ленной  области  те хни ки  и  

уровню те хни ки . 

Ц ена обычно устанавли вае тся и сх одя и з отече ственны х  и ли  ми ровы х  цен 

на аналоги чную продукци ю. О бычно по ме ре  морального старени я продукци и  

цена сни жае тся. К роме  того, в проце ссе  ценообразовани я необходи мо учи ты -

вать и нфляци онны е  ожи дани я.   

  Базой  роялти  могут бы ть вы ручка, при быль, стои мость основного пе ре -

рабаты ваемого сы рья. Ставки  роялти , устанавли ваемы е  в процентах  к цене  

е ди ни цы  продукци и  по ли цензи и , зави сят от отрасли  промы ш ленности  и  но-

менклатуры  и здели й . Д и апазон и х  варьи руе тся от 1 до 25%. Разме р ставок мо-

ж е т бы ть стандартным, вы работанным многоле тне й  практи кой  ли цензи онной  

торговли , а также  опре де ленным расче тным путем. В  этом случае  говорят о 

расче те  « справе дли вы х »  ставок роялти . 

  

М етодич еские рекомендации по определению « справедливых» роялти 

 
                                               Ц  = С  + П робщ  ,                                                           (1) 

 
где  Ц  – цена производства и  ре ализаци и  продукци и  (услуг); 
      С  – се бе стои мость производства и  ре ализаци и  продукци и  по ли цен-

зи и ; 
      П робщ  – общая при быль, получаемая от производства и  ре ализаци и  

продукци и . 
 

                                          П робщ  = П рбаз + П рдоп      ,                                                (2) 
 
где  П рбаз – базовая при быль; 
      П рдоп – дополни тельная при быль. 

 
                                          П рдоп = П рл-ра + П рл-та     ,                                                (3) 
 

где  П рл-ра – при быль ли цензи ара (правообладателя); 
                 П рл-та – при быль ли цензи ата (пользователя). 
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                                           П рл-ра = П рдоп ×  Д           ,                                                (4) 
 

где  Д  – доля (часть) при были  ли цензи ара. 
 

                                             Рентобщ  = П робщ  / С         ,                                               (5) 
 

где  Рентобщ  – рентабельность промы ш ленного производства и  ре ализаци и  
продукци и   (услуг) по ли цензи и . 

 
                                  Рентбаз = П рбаз / С           ,                                               (6) 
 
где  Рентбаз – уровень базовой  рентабельности  (рентабельность по базовой  

при были ). 
 

                                            Рентдоп = П рдоп / С           ,                                               (7) 
 

где  Рентдоп – уровень рентабельности  по дополни тельной  при были . 
 
                                      R = П рл-ра / Ц               ,                                               (8) 
 
где  R – ставка роялти . 

 
                                   R = П рдоп ×  Д  / (С  + П робщ)     ,                                               (9) 
 
                           R = (П робщ  – П рбаз) ×  Д  / (С  + П робщ)     ,                                     (10)  
 
               R = (С  ×  Рентобщ  - С  ×  Рентбаз) ×  Д  / (С  + С  ×  Рентобщ )    ,                     (11) 
 
                 R = С  ×  (Рентобщ  - Рентбаз) ×  Д  / С  ×  (1 + Рентобщ )    ,                          (12) 
                
                      R = (Рентобщ  - Рентбаз) ×  Д  / (1 + Рентобщ)    ,                                   (13) 
 
 
                                  R = Рентдоп ×  Д  / (1 + Рентобщ)    ,                                        (14) 
 
В  случае , когда новое  производство организуе тся полностью за сче т сре дств 

правообладателя, вся общая при быль подле ж и т распре де лени ю между право-

обладателем и  пользователем, и  дополни тельная при быль буде т равна общ е й  

при были , а формула (14) може т бы ть пре дставлена в ви де , совпадающ ем с ра-

не е  вы ве денной  формулой  для расче та ставок роялти  для ли цензи онны х  согла-

ш ени й : 
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                                  R = Рентобщ  ×  Д  / (1 + Рентобщ )    ,                                         (15) 
 
                                 Д  = R ×  (1 + Рентобщ) / Рентдоп     ,                                         (16)  
 
                          Д  = R ×  (1 + Рентобщ ) / (Рентобщ  - Рентбаз)   ,                                (17) 
 
                                Рентдоп = R ×  (1 + Рентобщ) / Д        ,                                        (18) 
 
                                Рентобщ  = (Рентдоп ×  Д  – R) / R       .                                        (19) 
 

   

О чень часто при  заключени и  ли цензи онного соглаш ени я потенци альны й  

ли цензи ат стре ми тся обсуди ть цену без остальны х  услови й  договора. Э то один 

и з не добросове стны х  при емов, при меняемы х  в практи ке  торговли  ли цензи ями . 

В  этом случае  сле дуе т обрати ть вни мани е  на объем патентной  защ и ты , разме р 

те рри тори и , на которую пе ре дае тся ли цензи я, ти п и здели я и  пре дполагаемую 

цену на него, объем продаж . Случаются попы тки  возде йствовать на пози ци ю 

ли цензи ара в связи  с отсутстви е м у него на момент заключени я соглаш ени я па-

тента на объе кты  промы ш ленной  собственности  (в случаях , когда проце дура 

патентовани я е щ е  не  закончена). В  такой  си туаци и  достаточно пре дъяви ть при -

ори те тны е  справки  и  не  бояться за результаты  патентовани я. К  не добросове ст-

ным при е мам также  относят попы тки  покупателе й  ли цензи и  получи ть согласи е  

на сбы т продукци и  на те рри тори и  ли цензи ара, проти воде йстви я положени ю о 

невозможности  пе ре дачи  прав на и спользовани е  тре тьи м ли цам и  другое .             
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П РА К Т И ЧЕ СК И Е  ЗА Д А Н И Я  

 

Т ест 

« И нновационный менеджмент: прич ины  возникновения, 
 предмет и объ ект изуч ения» 

 
В опрос 1 

У кажи те  при чины  возни кновени я и нноваци онного мене джмента. 

1. П отребность в обновлени и  производственного парка на многи х  про-

мы ш ленны х  пре дпри яти ях . 

2. Спонтанность создани я новы х  знани й . 

3. Борьба за конкурентоспособность продукци и . 

4. П отребность в вы работке  ме тодов, с помощью которы х  можно уско-

ри ть проце сс дости ж ени я новы х  ре ш ени й . 

5. Непри менени е  новш е ств в нужном направлени и  и  требующ и х ся мас-

ш табах . 

6. П роти воречи я ме жду старым и  новым, порождающ и е  соци альны е  и  

пси х ологи че ски е  проблемы  ре ализаци и  нововве дени й . 

В опрос 2 

И нноваци онны й  мене джмент - это ... 

1. П роце сс создани я, освоени я, вне дрени я и  ди ффузи и  нововве дени й . 

2. П роце сс управлени я создани ем новы х  знани й , творче ски м потенци а-

лом создателе й  новы х  знани й , вне дрени е м новш е ств, соци альными  и  пси х оло-

ги че ски ми  аспе ктами  нововве дени й . 

3. Разработка ме ропри яти й  по вы воду си стемы  и з кризи сной  си туаци и . 

В опрос 3  

О пре дели те  пре дме т и зучени я и нноваци онного мене джмента. 

1. Творче ски й  потенци ал создателе й  нововве дени й . 

2. К ри зи с си сте мы . 
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3. Си сте ма управлени я и нноваци онной  деятельностью, ох ваты вающая 

вопросы  регули ровани я и нноваци онны х  проце ссов как на макро-, так и  на ми к-

ро уровне . 

В опрос 4 

В ы де ли те  и зве стны е  В ам подходы  к опре де лени ю сущности  нововве де -

ни я. 

1. Нововве дени е  - это откры ти е  новы х  знани й  и  те хни че ски х  ре ш ени й . 

2. Нововве дени е  - результат творче ского проце сса в ви де  новой  продук-

ци и  (те хни ки ), те хнологи и , ме тода и  т.д. 

3. Нововве дени е  - ради кальное  и зобре тени е . 

4. Нововве дени е  - проце сс вве дени я новы х  и здели й , элементов, подхо-

дов, принци пов и  т.д. вме сто де йствующ и х . 

5. Нововве дени е  - новы й  способ удовле творени я сложи вш и х ся общ е ст-

венны х  потребносте й , дающ и й  при рост полезного эффе кта и , как прави ло, ос-

нованны й  на дости ж ени ях  науки  и  те хни ки . 

В опрос 5 

Д айте  обобщённое  опре делени е  сущности  и нноваци и . 

В опрос 6 

Е сть ли  отли чи я ме жду нововве дени е м и  откры ти е м, и зобре тени е м? Е сли  

да, то укажи те , каки е  и з пе ре чи сленны х . 

1. И зобре тени е  и  откры ти е  де лаются, как прави ло, на фундаментальном 

уровне , а и нноваци я - на уровне  при кладного порядка. 

2. О ткры ти е  може т бы ть сде лано и зобре тателем - оди ночкой  и ли  куста-

рём, а и нноваци я, как прави ло, разрабаты вае тся компле ксными  промы ш ленны -

ми  лаборатори ями . 

3. Затраты  времени  на откры ти е  и  и зобре тени е  гораздо больш и е , чем на 

и нноваци ю. 

4. О ткры ти е  може т произойти  случайно, а и нноваци я являе тся результа-

том си сте мати че ски х  компле ксны х  и ссле довани й . 
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5. П олучени е  и нноваци и  возможно ли ш ь при  управлени и  и нноваци онной  

де ятельностью, а откры ти е  - результат творче ского проце сса, не  при е млющ его 

ди ре кти вы . 

6. О ткры ти е  по свое й  сущности  являе тся «бе скоры стным»  актом, а и нно-

ваци я и ме е т целью повы ш ени е  производи те льности  и  как сле дстви е  получени е  

больш е й  при были  в результате  е ё при менени я. 

В опрос 7 

В  соотве тстви и  с класси фи каци онным признаком укажи те , каки е  ти пы  

(ви ды ) и нноваци й  вам и зве стны . 

Ти п и нноваци й : 

М асш таб: 

О собенности  и нноваци онного проце сса: 

И нноваци онны й  потенци ал: 

И сточни к возни кновени я:  

В опрос 8 

К акого подхода к опре де лени ю сущности  и нноваци й  при де ржи ваются 

ме ждународны е  стандарты  в области  обсле довани я науки  и  те хни ки  – Руково-

дство Ф раскати ?   

                                                 В опрос 9 

О тме тьте  направлени я и нноваци онной  де ятельности  на пре дпроизводст-

венной  и  производственной  стади ях  создани я и нноваци и . 

Стадия создания инновации 

Н аправления 
инновационной деятельности 

П ре дпроиз-
водственная 
стади я 

П роизводст-
венная  
стади я 

• марке ти нг новы х  продуктов; 
• освоени е  и нноваци онной  продукци и  (пуск про-
и зводства); 

• опы тно-конструкторски е  работы ; 
• те хнологи че ское  оснащ ени е  и  организаци я про-
и зводства и нноваци онной  продукци и ; 

• фундаментальны е  и ссле довани я; 
• промы ш ленное  производство и нноваци онной  
продукци и ; 

• научно-и ссле довательски е  работы . 
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С итуац и и  

« О пределение инноваций на предприятии» 
 
• На пре дпри яти и  за и сте кш и й  год вне дрено 73 раци онализаторски х  пре дло-

ж ени й . Экономи че ски й  эффе кт от вне дрени я состави л 500 ты с. руб. М ожно 

ли  счи тать раци онализаторски е  пре дложени я и нноваци ями  для пре дпри яти я? 

 

• П о ли цензи онному соглаш ени ю пре дпри яти е м закуплена прогре сси вная, с 

точки  зрени я науки  и  те хни ки , те хнологи я производства. В  результате  е ё 

при менени я мате ри альны е  затраты  сократи ли сь вдвое , увели чи лась при быль 

по сравнени ю с пре дш е ствующ и м пе ри одом, повы си лся те хни ко-

экономи че ски й  уровень пре дпри яти я. Я вляе тся ли  данная те хнологи я и нно-

ваци е й  для пре дпри яти я? 

 

• В  результате  реорганизаци и  научно-производственное  объе ди нени е  раздели -

лось на 30 самостоятельны х  структурны х  образовани й , и меющ и х  статус 

юри ди че ского ли ца. Э ффе кт от такого разделени я оче ви ден. Счи тае тся ли  

данное  разделени е  и нноваци е й  для пре дпри яти я? 

 

• За год пре дпри яти е м было подано 12 заявок на и зобре тени я, полезны е  моде -

ли  и  промы ш ленны е  образцы . В  результате  и х  экспе ртизы  в П атентном ве -

домстве  было получено только 7 патентов и  авторски х  сви де тельств. М ожно 

ли  счи тать и зобре тени я, полезны е  модели  и  промы ш ленны е  образцы , на ко-

торы е  получены  правоох ранны е  документы ,  и нноваци ями  для пре дпри яти я? 

 

• П о государственному заказу пре дпри яти е  производи т при нци пи ально новую 

модель ради отеле фона. К онструкторско-те хнологи че ская документаци я на 

производство была пе ре дана пре дпри яти ю Ф е де ральным научно-

и ссле довательски м центром. Экономи че ски й  эффе кт при сутствуе т. Я вляе тся 

ли  данная модель ради отеле фона и нноваци е й  для пре дпри яти я? 
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• П о ре комендаци и  службы  марке ти нга пре дпри яти е  вы пускае т на рынок тра-

ди ци онны й  продукт в новой  упаковке . М ожно ли  отне сти  данны й  продукт к 

и нноваци и ? 

 

• М арке ти нговы е  и ссле довани я позволи ли  пре дпри яти ю вы йти  с тради ци он-

ной  продукци е й  на новы й  рынок сбы та. В  результате  увели чи лась вы ручка 

пре дпри яти я. Счи тае тся ли  новы й  рынок сбы та пре дпри яти я для него и нно-

ваци е й? 

Т ест 

« И нтеллектуальная собственность в структуре 

 нематериальных активов» 

В опрос 1 

У кажи те  группы  немате ри альны х  акти вов в соотве тстви и  с отече ственным и  

зарубе жным подх одом и х  опре де лени я. 

О тече ственны й  подх од 
 к группи ровке  НА  

Зарубе жны й  подх од 
 к группи ровке  НА  

1. 
2. 
3. 

1. 
2. 
3. 
4. 

 

В опрос 2 

О тме тьте  и зве стны е  В ам услови я отне сени я акти вов к немате ри альным (в соот-

ве тстви и  с росси йски м законодательством). 

У слови я в соотве тстви и  с П БУ  НА  У слови я в соотве тстви и  
 с Налоговым коде ксом 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 

1. 
2. 
3. 
4. 
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В опрос 3 

Ч то в соотве тстви и  с росси йски м законодательством не  може т бы ть отне сено к 

немате ри альным акти вам? 

П о П БУ  НА  П о Налоговому коде ксу 
1. 
2. 
3. 

1. 
2. 

 

В опрос 4 

 В  соотве тстви и  с ГК  РФ  и нтелле ктуальная собственность – это…  

1. П рава юри ди че ски х  и  физи че ски х  ли ц на владени е  не драми , водными , зе -

мельными  ре сурсами  и  т.д.; 

2. П рава на владени е  организаци е й ; 

3. В не дренны е  и  приносящ и е  доход результаты  творче ской  деятельности ; 

4. И сключи те льное  право гражданина и ли  юр. ли ца на результаты  и нтелле к-

туальной  де ятельности  и  при равненны е  к ни м сре дства и нди ви дуализаци и  

юр. ли ца, продукци и , работ, услуг. 

 

В опрос 5 

К аки е  группы  объе ктов и нтелле ктуальной  собственности  В ам и зве стны ? 

В опрос 6 

У кажи те  и сключи те льны е  права на результаты  и нтелле ктуальной  де ятельности , 

которы е  могут бы ть признаны  немате ри альными  акти вами ? 

В  соотве тстви и  с П БУ  НА  В  соотве тстви и  с Налоговым коде к-
сом 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
 

В опрос 7 

 Соблюдени е  каки х  услови й  позволяе т признать и нформаци ю ноу-х ау? 
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В опрос 8 

Е сли  результатом и нтелле ктуальной  де ятельности  являе тся соде ржани е , с по-

мощью какого ви да права ох раняе тся объе кт, в котором это соде ржани е  ре али -

зовано? 

1. П атентного права; 

2. А вторского права. 

В опрос 9 

К акая и з пе ре чи сленны х  си стем ох раны  объе ктов и нтелле ктуальной  собствен-

ности  при меняе тся и сключи те льно для объе ктов авторского права? 

1. Ре ги страци онная; 

2. Ф актологи че ская; 

3. Ре ж и м засе кречи вани я. 

В опрос 10 

Требуе тся ли  реги страци я произве дени я для возни кновени я и сключи те льны х  

прав на него? 

    1. Д а; 

    2. Не т. 

 

Ситуации 

« О пределение интеллектуальной собственности в структуре 

 нематериальны х активов предприятия» 

 

• П ре дпри яти е  закупи ло по ли цензи онному соглаш ени ю новы й  способ произ-

водства продукта (те хнологи ю). В  соотве тстви и  с законодательством, способ 

производства продукта, отвечающ и й  кри те ри ям патентоспособности  (новиз-

на, и зобре тательски й  уровень, промы ш ленная при мени мость), патентуе тся и  

ох раняе тся как и зобре тени е . О т при менени я новой  те хнологи и  был получен 

продукт боле е  вы сокого каче ства, вы ручка от реализаци и  которого возросла 

вдвое . П равоме рными  ли  будут де йстви я пре дпри яти я по постановке  ли цен-

зионного соглаш ени я на бухгалте рски й  уче т как немате ри ального акти ва? 
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• В  случае  продажи  пре дпри яти ем своего и зобре тени я по ли цензи онному со-

глаш ени ю, сох ранятся ли  за ни м и сключи те льны е  права на это и зобре тени е  

(а значи т, сох рани тся ли   немате ри альны й  акти в на е го балансе ), е сли  пре д-

при яти е  не  соби рае тся дальш е  и спользовать это и зобре тени е  в своем произ-

водстве ? Сох ранятся ли  за пре дпри яти е м и сключи те льны е  права на это и зо-

бре тени е , е сли  оно буде т пе ре дано по договору уступки  прав? 

 

• Е сли  не  получен правоох ранны й  документ на полезную модель и  пре дпри -

яти е  не  пре дпри ни мае т ни каки е  други е  де йстви я по е е  ох ране , можно ли  

счи тать, что пре дпри яти е  и ме е т объе кт и нтеллектуальной  собственности ? 

 

• Е сли  промы ш ленны й  образец (на него е сть патент) и спользуе тся в произ-

водстве , но пока не  дае т дохода, можно ли  счи тать е го немате ри альным ак-

ти вом для пре дпри яти я? 

 

• П ре дпри яти е м создано и зобре тени е  и  подана заявка в Роспатент на получе -

ни е  патента на него. М ожно ли  счи тать, что у пре дпри яти я возни кли  и склю-

чи тельны е  права на это и зобре тени е ? 

 

• На упаковке  продукта в каче стве  товарного знака пре дпри яти е  соби рае тся 

и спользовать и зображени е  пе рсонажа и зве стного мультфи льма. Требуе тся 

ли  реги страци я данного товарного знака для возни кновени я и сключи тель-

ны х  прав на него? 

 

• Специ али ст патентного отдела пре дпри яти я прош е л офи ци альную атте ста-

ци ю в Роспатенте  и  при обрел статус патентного пове ренного. Я вляе тся ли  

атте стат патентного пове ренного немате ри альным акти вом пре дпри яти я?   
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Задач и 

по обоснованию цены  лицензии 

ЗА Д А ЧА  1.  П ре длагают купи ть ли цензи ю за 20 000 долл. на ве сь срок де йст-

ви я патента  с постоянными  по ве ли чи не  отчи слени ями  пе ри оди че ски х  плате -

ж е й . Е ж е годны й  объем ре ализаци и  продукци и  по ли цензи и  оцени вае тся в 

100 000 долл, что обе спе чи вае т увели чени е  рентабельности  производства на 

25% при  пе рвоначальной  рентабельности  10%. О боснуйте  приняти е  ре ш ени я о 

покупке  ли цензи и , е сли  и зве стно, что стандартная доля отчи слени й  правообла-

дателю в дополни тельной  при были  пользователя для аналоги чны х  услови й  

обычно составляе т от 5 до 15%, а ставка капи тализаци и  альте рнати вны х  и нве -

сти ци й  на дату пре дложени я составляе т 15% годовы х . 

 

ЗА Д А ЧА  2. Рассчи тайте  чи сленное  значени е  макси мальны х  и  мини мальны х  

ве ли чин « справе дли вы х »  ставок роялти  по договору, когда пользователь отчи с-

ляе т правообладателю от 5 до 15% свое й  е ж е ме сячной  дополни тельной  при бы -

ли , для пре дпри яти я с общ е й  рентабельностью 25%, базовой  – 15%. 

 
ЗА Д А ЧА  3. Рассчи тайте  те кущую стои мость ли цензи онного соглаш ени я сро-

ком на три  года с пе рвоначальным (вступи те льным) взносом 3000 долл., объе -

мом ре ализаци и  по ли цензи и  10 000 долл. в год, при  общ е й  рентабельности  

пре дпри яти я 50%, базовой  – 20%, доле  отчи слени й  ли цензи ару и з дополни -

те льной  при были  в пе рвы й  год де йстви я ли цензи и  – 30%, второй  год – 25%, 

тре ти й  год – 20% и  ставке  доходности  альте рнати вны х  и нве сти ци й  15% годо-

вы х .   

ЗА Д А ЧА  4. Рассчи тайте  чи сленное  значени е  доли  отчи слени й  в пользу ли цен-

зи ара и з дополни тельной  при были  ли цензи ата, е сли  и зве стно: общая рента-

бельность у ли цензи ата 35%, базовая – 10%. Стандартны е  услови я ли цензи он-

ного договора пре дусматри вают размер ставок роялти  – 6% от объема ре ализа-

ци и  и  дополни тельно за участи е  ли цензи ара в проце ссе  освоени я объе кта ли -

цензи и  – 4%. 
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Задач а 

по амортизации нематериальны х активов 

Стои мость созданного на пре дпри яти и  объе кта немате ри альны х  акти вов 100 

ты с.руб. Срок полезного и спользовани я - 5 ле т. О боснуйте  выбор способа на-

чи слени я амортизаци и .  Д ля этого найди те  те кущую стои мость плани руемы х  

сумм амортизаци онны х  отчи слени й , и спользуя проце дуру ди сконти ровани я. 

Ставка ди сконта 20%. 

Л инейный способ 

Н орма амортизации,     % 
П е рвоначальная стои -
мость объе кта на начало 
отче тного пе ри ода (руб.) 

О статочная стои мость 
объе кта на начало отче т-
ного пе ри ода (руб.) 

Суммы  начи сленной  
амортизаци и  по годам 
и спользовани я объе кта 

(руб.) 
   

 
 

Знач ение коэф ф ициента дисконтирования и дисконтированны е суммы  
амортизации  по годам ее нач исления  

1год 2 год 3 год 4 год 5 год 
0, 8333 0, 6944 0, 5787 0, 4822 0, 4018 

     
Т екущая стоимость амортизационных отч ислений =             руб. 

 

Н елинейный способ (способ уменьш ения остатка) 

Н орма амортизации,      % 
 

Суммы  начи сленной  амортизаци и  по 
ме сяцам и спользовани я объе кта 

 (руб.) 
 
 

П е рвоначальная 
стои мость объе к-
та на начало от-
че тного пе ри ода 

(руб.) 

О статочная 
стои мость 

объе кта на на-
чало отче тно-
го пе ри ода 

(руб.) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

И того 
сумма 
амор-
тиза-
ци и  за 
год 

               

 

Т екущая стоимость амортизационны х отч ислений =        руб. 
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